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1. Ogodlna charakterystyka zobowigzan offsetowych

Dokonujac oceny efektéw realizacji zobowigzan offsetowych mozna podzieli¢ zobowigzania na
dwie podstawowe grupy. Sg to zobowigzania zwigzane z zakupami oraz zobowigzania
inwestycyjne. Z punktu widzenia przewidywanych efektdéw zdecydowanie korzystniejsze dla
polskiej gospodarki sg zobowigzania o charakterze inwestycyjnym. Jednak w wielu
przypadkach — szczegolnie w odniesieniu do transferu technologii i know-how — realizacja tych
zobowigzan to przedsiewziecia diugofalowe, a ich efekty pojawig sie dopiero w przysztych
latach.

W ramach zobowigzan inwestycyjnych realizowanych na podstawie umoéw offsetowych mogg

wystepowaé nastepujace rodzaje inwestycji*:

. kapitatowe i rzeczowe obejmujace zakup od Skarbu Panstwa udziatdw lub akciji,
wniesienie wktadu pienieznego do spotki lub wniesienie aportu rzeczowego;
. niematerialne, na ktére skiada sie przekazanie technologii i know-how, przekazanie

licencji lub udziat w programie modernizacji przedmiotu dostawy.

Biorgc pod uwage przedstawione powyzej definicje zobowigzan offsetowych zwigzanych
z inwestycjami w umowie z LMC ujetych obecnie jest 14 projektow offsetowych o tym
charakterze.

Otwarty charakter uméw offsetowych, ktéry w przypadku zaistnienia szczegolnych okolicznosci
umozliwia zagranicznemu dostawcy wycofanie zobowigzan niemozliwych do zrealizowania
i wprowadzenie nowych powoduje, ze liczba powyzszych zobowigzan offsetowych moze

w przysztosci ulec zmianie.

' Klasyfikacji zobowigzan dokonano uwzgledniajac przepisy rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
2lipca 2002 r. wsprawie szczegofowych zasad zaliczania zobowigzan offsetowych zagranicznego
dostawcy uzbrojenia lub sprzetu wojskowego na poczet warto$ci umowy offsefowej. (Dz. U Nr 100, poz.
907)



2. Podstawowe efekty gospodarcze zwigzane =z realizacjg zobowigzan
offsetowych

Do najwazniejszych efektow realizacji zobowigzan offsetowych wspoinych dla wiekszosci
zobowigzan offsetowych, zaréwno inwestycyjnych, jak i zakupowych wykonywanych w zwigzku

z zawartg umowg offsetowg z LMC mozna zaliczyc:

Zapewnienie podmiotom gospodarczym dostepu do nowoczesnych technologii

Przyktadami pozyskania nowych technologii i know-how, sa:

o transfer technologii oraz pakietow danych technicznych do ZM MESKO S.A.
zwigzanych z produkcjg nowoczesnej amunicji, niekierowanych systemow rakietowych
klasy powietrze - ziemia oraz utylizacjg przeterminowanych srodkow bojowych;

o inwestycje dotyczace produkcji samochodow Astra i ZAFIRA do General Motors
Manufacuturing Polska Sp. z 0.0,;

5 zobowigzanie realizowane w Grupie LOTOS S.A., polegajgce na wykorzystywaniu
nowoczesnych technologii do poprawy jakosci wyrobow i zmniejszenia zawartoéci siarki
w produktach paliwowych;

0 kontynuacja przekazywania nowoczesnej technologii w celu utworzenia Centrum Badan

Materiatowych w Instytucie Lotnictwa.

Utrzymanie lub zwiekszenie poziomu zatrudnienia

Przyktadem moze byé zobowigzanie offsetowe realizowane przez firme General Motors Europe
— wramach umowy offsetowe] zawartej z LMC — w spéice General Motors Manufacturing
Polska Sp. z 0.0. w Gliwicach (dawniej Opel Polska Sp. z 0.0.). Poczynione w ramach tego
zobowigzania offsetowego inwestycje pozwolity na utworzenie dodatkowych ponad 250 miejsc
pracy. Jednoczesnie inwestycje te pozwalajg na ochrone ok. 5-8 tys. miejsc pracy u dostawcodw
spotki General Motors Manufacturing Polska Sp. z 0.0. oraz wzrost zatrudnienia u tych
dostawcdw o ok. 800 - 1.000 oséb. Natomiast realizacja zobowigzan offsetowych w spétkach
WSK ,PZL-Rzeszow” S.A. oraz ZCh ,Nitro-Chem” S.A. przyczynia sie do utrzymania poziomu

zatrudnienia.

Pozyskanie nowych rynkow zbytu

Przyktadem moze byC zobowigzanie offsetowe realizowane w spélce General Motors
Manufacturing Polska Sp. z 0.0. w Gliwicach, ktérego efektem jest eksport produkcji na rynki
Azji, na ktére dotychczas spdtka nie miata dostepu. Takze w przypadku realizacji zobowigzan
offsetowych w WSK “PZL-Rzeszéw” S.A. nastgpito rozszerzenie rynkow zbytu — pojawili sie
nowi kontrahenci m.in. SIKORSKY i HAMILTON.



Wozrost aktywnosci gospodarczej w regionie funkcjonowania offsetobiorcow

Przyktadem moze byc realizacja zobowigzan offsetowych w ZM ,Mesko” S.A. oraz WSK

.PZL-Rzeszow” S.A., kiére spowodowaly zwiekszenie wspotpracy z kooperantami, glownie

z dziatajgcymi w rejonie funkcjonowania obu podmiotéw.

Niezaleznie od wskazanych wyzej efektéw zwigzanych z realizacjg wiekszoéci zobowigzan

offsetowych mozna wskazac dodatkowe efekty zwigzane z wykonywaniem jedynie zobowiazan

o charakterze inwestycyjnym:

poprawa jakosci wyrobéw, przede wszystkim w konsekwencji wykorzystywania

nowoczesniejszych technologii. Przyktadem moze byé zobowigzanie realizowane
w Grupie LOTOS S.A., w wyniku realizacji ktérego nastapi zmniejszenie zawartosci siarki

w produktach co zdecydowanie wptynie na poprawe ich jakosci;

poprawa ochrony $rodowiska, jako rezultat zarébwno unowoczesnienia parku

maszynowego, jak réwniez unowoczesnienia technologii produkgiji. Przyktadem moze by¢
takze zobowigzanie offsetowe ulokowane w Grupie LOTOS S.A. - poprzez jego realizacje

nastapi obnizenie emisji zwigzkdw siarki i dwutlenku wegla w procesie produkcyjnym;

podnoszenie kwalifikacji pracownikdw, umozliwiajagce peine wykorzystanie

pozyskanych technologii oraz stwarzajace mozliwosci dalszego  postepu
technologicznego. Jako przyktad mozna wskazaé¢ zobowigzania realizowane
w ZM Mesko S.A.

Wskazane wyzej efekty realizacji zobowigzan offsetowych o charakterze inwestycyjnym majg

charakter gtownie mikroekonomiczny.

Niezaleznie od nich istotng role odgrywaja takze efekty jakie powinny pojawic sie w przysziosci.

Do najwazniejszych z nich mozna zaliczyé:

mozliwo$¢ wykorzystania pozyskanych technologii w innych dziedzinach dziatalnosci

gospodarczej;

wzrost konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw na rynku krajowym oraz na rynkach

zagranicznych;

rozwoj zaplecza badawczo-rozwojowego.



3. Szczegétowa informacja dotyczaca efektéow wynikajacych z realizacji
zobowigzan offsetowych

3.1. Efekty realizacji zobowigzan offsetowych o charakterze inwestycyjnym

Prezentowane ponizej najwazniejsze zobowigzania offsetowe o charakterze inwestycyjnym sg

to zobowigzania, ktore zostaty zakofnczone lub sg w trakcie realizacii.

OFFSET BEZPOSREDNI

Nieodpfatne uruchomienie w ZM MESKO S.A. produkcji nowoczesnej amunicji,
niekierowanych systemow rakietowych klasy powietrze - ziemia oraz utylizacji

przeterminowanych $rodkéw bojowych

Przedmiotem tego zobowigzania offsetowego jest uruchomienie w ZM Mesko S.A., w oparciu
ootrzymane z Nammo AS technologie oraz pakiety danych technicznych, produkcji

nastepujgcych srodkow bojowych (amunicji i rakiet):
v amunicji kaliber 12,7 mm typu MP, MP-T i AP-S do dziatek Browning;

v amunicji lotniczej kaliber 20 mm typu MP i TP RRR bezrykoszetowej do samolotow
F-16;

4 amunicji kaliber 30 mm typu MP-T, TP-T i APFSDS-T do dziat typu Bushmaster (m.in.
dla nowego KTQO);

v niekierowanych systemow rakietowych kaliber 70 mm klasy powietrze - ziemia do

Smigtowcow.

Zobowigzanie to obejmuje réwniez uruchomienie instalacji do bezpiecznej utylizacii
przeterminowanych $rodkoéw bojowych oraz produkciji czesci i komponentdw réznych rodzajow
amunicji, a takze wydanie przez Nammo dla ZM Mesko S.A. $wiadectwa certyfikowanego
producenta oraz wsparcie Nammo przy uzyskaniu przez ZM Mesko SA.
certyfikatéw (odpowiednich polskich organéw) umozliwiajacych produkcje nowych rodzajow
amunicji i utylizacje przeterminowanych srodkdw bojowych.

Produkowana amunicja, czesci i komponenty oraz silniki rakietowe i niekierowane systemy
rakietowe kaliber 70 mm klasy powietrze - ziemia sprzedawane bedg Sitom Zbrojnym RP za
posrednictwem Bumar Sp. z o.0. Sprzedaz eksportowa nastapi za posrednictwem sieci

marketingowej Nammo/Bumar Sp. z 0.0. na rynki uzgodnione przez strony.

Dotychczasowe efekty:

= w ramach realizacji zobowigzania offsetowego ZM Mesko S.A. uzyskato dostep do

nowoczesnych technologii, know-how, oraz instalacji linii do utylizacji zbednych
$rodkéw bojowych:

= uruchomiono w ZM Mesko S.A. produkcje nowoczesnych, na $wiatowym poziomie

wyrobow, dla ktorych ZM Mesko S.A. uzyskaty Swiadectwa certyfikowanego
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producenta. Zwigkszyt si¢ asortyment produkcyjny ZM Mesko S.A., zakres $wiadczenia
ustug oraz mozliwosci sprzedazy w Polsce, jak réwniez na rynki zagraniczne;

= w zwigzku z realizacjg projektow offsetowych, w latach 2004 — 2008, przyjeto do pracy
w ZM Mesko S.A. 116 osOb, w tym przy realizacji powyzszego zobowigzania
offsetowego tylko w 2006 roku — 46 0sdb:

= w wyniku realizacji powyzszego zobowiazania offsetowego nastgpit znaczny wzrost
produkgcji i sprzedazy wyrobow. W 2006 roku warto$é sprzedazy wyrobéw wzrosta
w stosunku do 2005 roku o 151,7%, natomiast warto$¢ sprzedazy komponentéw
wzrosta w stosunku do 2005 roku o 28,9%. Planowany w latach przysztych wzrost
produkcji i sprzedazy wyrobéw oraz uruchomienie w ramach realizacji zobowigzania
offsetowego produkcji kolejnego wyrobu oraz instalacji linii do utylizacji zbednych
srodkéw bojowych przyniesie efekty ekonomiczne i dalszg poprawe wynikow
finansowych ZM Mesko S.A ;

= realizowane przez ZM Mesko S.A dostawy wyrobow dla Ministerstwa Obrony
Narodowej przyczyniajg si¢ do uniezaleznienia Polskich Sit Zbrojnych od dostaw
uzbrojenia z zagranicy, zwigkszajg asortyment i potencjat obronny Sit Zbrojnych R.P.
Ponadto przekazane w ramach offsetu bezposredniego technologie moga byé
wykorzystywane do realizacji przez polski przemyst innych programéw niezbednych dla
zwigkszenia potencjatu obronnego Polskich Sit Zbrojnych.

Restrukturyzacja (majqtkowa i operacyjna) ZM ,,BUMAR-LABEDY” S.A.; przygotowanie
do dzjafalnosci centrum SILS (Offsetodawca General Motors Europe A.G.)

Przedmiotem zobowigzania jest restrukturyzacja majgtkowa i operacyjna ZM ,Bumar-
tabedy” S.A., w wyniku ktérej ZM ,Bumar-tabedy” S.A. uzyska zdolno$é¢ do prowadzenia
samodzielnej dziatalnosci w sektorze ustug zwigzanym z przemystem motoryzacyjnym
w oparciu o nieodptatnie uzyskane prawa wiasnosci przemystowej w zakresie $wiadczenia
ustug centrum SILS (4. centrum logistycznego, wstepnego montazu niektorych komponentéw
oraz sekwencjonowania komponentéw w cyklu tzw. lean manufacturing);

Ponadto  przedmiotem zobowigzania jest uruchomienie i realizacja produkciji,

sekwencjonowania oraz dostawy komponentow do zaktadow Opel Polska.

Dotychczasowe efekty:

<> srednie zatrudnienie w Spotce z tytutu wykonywania zobowigzania offsetowego wynosi
254 osoby, za$ stan zatrudnienia na koniec 2006 roku wyniost 263 osoby:

= w zakresie przygotowania ZM ,Bumar-t.abedy” S.A. do roli samodzielnego operatora
centrum SILS przeprowadzono szkolenia, catkowita liczba osoboroboczogodzin szkoleh
pracownikow Spoétki wynosita 86 247;

= poprawita sie ptynno$¢ finansowa Spéfki, tak z uwagi na pojawienie sie dodatkowych

przychoddw, jak i na rzetelno$é ptatniczg kontrahentdw offsetowych;



= nastgpita aktywizacja gospodarcza nieczynnych lub stabo wykorzystywanych obiektdow
majatku trwatego, takich jak: hala produkcyjna, magazyn, plac odktadczy, bocznica
kolejowa, itp. Dotychczasowe koszty utrzymywania nieczynnego majatku znalazty

zrodio pokrycia w przychodach z dzierzawy tego majatku;

= nastgpit wzrost poziomu przychodéw ze sprzedazy, ktéry do konca 2006 r. wyniost
z tego tytutu ponad 18,6 min PLN.

Utworzenie Centrum Badarn Materiatowych w Instytucie Lotnictwa (Offsetodawca - Pratt

& Whitney)

Celem realizacji zobowigzania jest wniesienie wkladu pienieznego, ktéry zostanie
przeznaczony na sfinansowanie utworzenia laboratoriow badawczo-rozwojowych do badania
materiatdw i procesow koniecznych w projektowaniu silnikow lotniczych. Ponadto w ramach
zobowigzania nastgpi nieodptatny transfer technologii zwigzanej z zakresem prac B+R
z dziedziny silnikow lotniczych, ktére bedg zlecane nowoutworzonym laboratoriom.
Zobowigzanie obejmuje takze zakup ustug (zlecenie przez offsetodawce pakietu prac B+R

z dziedziny materiatow i proceséw wspomagajgcych projektowanie silnikdw lotniczych).
Realizacja zobowigzania zostata rozpoczeta w zakresie inwestycji.

Dotychczasowe efekty:

= w wyniku realizacji zobowigzania offsetowego w grudniu 2004 roku powstato Centrum
Badan Materiatéow i Konstrukcji (CBMiK). W chwili powstania liczyto 7 pracownikow,
obecnie w CBMiK jest zatrudnionych 15 oséb;

= przekazane technologie oraz szkolenia pracownikéw w zakresie procedur badawczych
zakonczone uzyskiwaniem certyfikatow przyczynity sie do unowoczesnienia stanowisk
badawczych, dzieki czemu zwigkszyta sie wiarygodnosc¢ oferty ustug badawczych
Instytutu Lotnictwa, co zwieksza prawdopodobienstwo pozyskania prac na rynku
miedzynarodowym;

= uruchomiono i rozwinigto nowg dziatalnos¢ w zakresie ustug badawczych wytrzymatosci
materiatow i konstrukcji. W latach 2004 — 2006 wykonano prace badawczo-rozwojowe
na warto$é ok. 1,3 min USD;

= nawigzano wspotprace z kolejnymi korporacjami w ramach grupy UTC, m.in.
z Pratt&Whitney Canada. W chwili obecnej prowadzony jest audit przez trzeciego
klienta — General Electric, USA, zamoéwien spodziewamy sie w Il kwartale 2007 r.

Prowadzone sg takze rozmowy z Hamilton Sundstrand, USA i Camel Forge.



Whkiad kapitafowy w celu restrukturyzacji spotki WSK ,PZL Rzeszéw” S.A. oraz zakupy
towarow i ustug (Offsetodawca - Pratt & Whitney)

Przedmiotem zobowigzania jest restrukturyzacja i modernizacja WSK ,PZL Rzeszdéw” S.A.
poprzez inwestycje kapitatowa. Celem tych dziatan jest stworzenie mozliwosci wytwarzania
czesci i podzespotéw do matych i duzych silnikéw lotniczych oraz montaz wybranych typow
silnikdw, zgodnie z wymaganiami obowigzujacymi w przedsiebiorstwach P&W. Inwestycje

kapitatowe obejmujg:

. rozbudowe infrastruktury informatycznej WSK ,PZL Rzeszow” S.A. poprzez wdrozenie
systemu SAP (zintegrowany system informatyczny wspomagajacy zarzgdzanie firma),
uruchomienie stacji roboczych systemu CATIA (nowoczesny zintegrowany system
informatyczny, oferujacy bogaty zestaw narzedzi programowych do wspomagania
catego cyklu dziatan zwigzanych z procesem konstrukcyjno-wytwérczym produktu),
uruchomienie sieci klasy T-3% wyposazenie w urzgdzenia informatyczne umozliwiajgce
symulowanie rozwigzan projektowych w czasie rzeczywistym;

" modernizacje wyposazenia produkcyjnego do produkcji tarczy turbiny, instalacji
zewnetrznej (przewoddw, uszczelnien itp.) oraz elementéw blaszanych silnika
lotniczego;

= utworzenie dziatu montazu silnika lotniczego F-100 PW 229 (do F-16).

Zobowigzanie obejmuje takze ztozenie zamowien na:

. czesci i podzespoly do wszystkich typéw silnikéw lotniczych produkowanych przez
P&W,

] montaz finalny silnikdw fotniczych F-100 PV 229;

. montaz finalny silnikow lotniczych PW 200;

= inne produkty i ustugi zwigzane z produkcjg sprzetu lotniczego.

Dotychczasowe efekty:

< unowoczesnienie procesu produkcyjnego czynigce spotke jednym

z najnowoczesniejszych na Swiecie zaktadow branzy lotniczej;

= poprawa jakosci produkowanych wyrobow;
= pozyskanie nowych rynkow zbytu na produkowane wyroby;
= zwiekszenie zatrudnienie o ponad 400 os6b.

? Sie¢ klasy T-3 to wydajne rozwigzanie sieciowe wysokiej dostepnosci oparte o serwery klasy midframe
pozwalajace na roéwnoczesne dopasowywanie sie wydajnosci i pojemnosci systemow skfadowania

danych.



OFFSET POSREDNI

Modernizacja Grupy Lotos S.A. w latach 2003-2006 (Offsetodawcy - M.W. Kellogg &
Kellogg, Brown&Root, Shell Global Solution& STASCO, JGC, Uhde cz. Grupy Thyssen-
Krupp, DSD cz. Grupy MAN)

Przedmiotem zobowigzania jest nieodptatne przekazanie nowoczesnych technologii do
produkcji paliwa o niskiej zawartosci siarki, w celu spetnienia przez nie wymagan UE,
a takze lepszego wykorzystania pozostatosci destylacji i zwigkszenia produkcji
wysokoprzetworzonych wyrobow z ropy naftowej. Ponadto w ramach realizacji zobowigzania
LMC udzieli Grupie Lotos wsparcia finansowego w celu zgromadzenia wymaganej kwoty,
niezbednej do uzyskania kredytu na sfinansowanie budowy kompleksu do zagazowywania
pozostatosci ciezkich olejow, tacznie z systemem do kondensowania surowca dia kompleksu
oraz przerdbki oleju odasfaltowego. Jednoczesnie LMC zakupi u poliskich przedsigbiorcow

materialy i prace zwigzane z wyzej wymienionymi inwestycjami.

Dotychczasowe efekty:

= srodki przekazane przez LMC, przeznaczone na optaty licencyjne, zwigkszajg ilos¢
pozostajgacych do dyspozycji  $rodkéw wiasnych GLSA i poprawiajg strukture
finansowania (zmniejszenie zadtuzenia Grupy Kapitatowej GLSA);

=2 wzroénie gleboko$¢ i skala przerobu ropy naftowej (po zrealizowaniu projektu
offsetowego w oparciu o uzyskane licencje);

= dzieki nowym technologiom wytwarzane bedg produkty o wyzszej jakosci spetniajace
standardy UE (po zrealizowaniu projektu offsetowego w oparciu o uzyskane ficencje),

= pozyskanie nowych technologii $wiatowej klasy, nie istniejacych w Polsce.

Inwestycje kapitatfowe i rzeczowe w firme Caterpillar Poland Sp. z o.0. oraz zakup
komponentéw maszyn do robét ziemnych (Offsetodawca - Caterpillar World Trading
Genewa)

Celem realizacji zobowigzania jest dokonanie inwestycji kapitatowej i rzeczowej w firme
Caterpillar Poland Sp. z 0.0. w Janowie Lubelskim oraz przeniesienie z Wielkiej Brytanii
produkcji komponentow maszyn do robét ziemnych. Zobowigzanie obejmuje takze sktadanie
zamowien i zakup od firmy Caterpillar Poland Sp. z o.0. komponentéw maszyn do robdt

ziemnych.

Dotychczasowe efekty:

= wartoéé sprzedazy komponentéw maszyn do robét ziemnych kazdego roku wzrasta
o kilkanascie procent (sprzedaz za 2004 rok w stosunku do roku 2003 wzrosta 0 51%,
sprzedaz za 2005 rok w stosunku do 2004 roku wzrosta o0 36%, sprzedaz za rok 2006

w stosunku do roku 2005 wzrosta o 11,9%);
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= nastgpito pozyskanie nowych rynkéw - spbtka zwiekszyta istotnie sprzedaz do Wielkiej
Brytanii;

= z uwagi na daleko posunietg integracje z odbiorcami z Europy zach. spétka wdrozyta
spéjne programy zarzadzania (Class A, 6 Sigma, Lean Manufacturing) przyczyniajace

sie do systematycznego rozwoju zaktadu;

= nastapita poprawa jakosci wyrobdéw poprzez wdrozenie Programu 6 Sigma i MQ1205;
> spdtka wypracowuje systematycznie od 2003 roku dodatni wynik finansowy:
= w ramach realizacji projektu offsetowego zwiekszono zatrudnienie z 238 o0s6b

w 2003 roku do 341 oséb w 2006 roku.

Inwestycje kapitafowe i rzeczowe w latach 2003-2006 oraz zakup elektronicznych
podzespotow samochodowych od firmy Kimball Electronics Polska Sp. z o.o.

(Offsetodawca - Kimball Electronics Group Inc.)

Celem realizacji zobowigzania jest dokonanie inwestycji kapitatowe] w rzeczowe aktywa trwate
Kimball Electronics Polska Sp. z 0.0. w Poznaniu oraz uruchomienie irozwdj produkcii
elektronicznych podzespotow samochodowych najnowszej generacji. Zobowigzanie obejmuje
takze sktadanie zamoéwien i zakup w firmie Kimball Electronics Polska Sp. z o.0.

elektronicznych podzespotéw samochodowych.

Realizacja zobowigzania zostata rozpoczeta. W 2003 r. dokonano inwestycji o wartosci

offsetowej 15,45 min USD. W | potowie 2004 r. inwestycje wyniosty 4,8 min USD.

Dotychczasowe efekty:

= rozwdj Korporacyjnego Centrum Ustug Inzynieryjnych — na koniec 2006 roku
zatrudnienie wyniosto 19 osob;

= pozyskanie nowych klientow.

Restrukturyzacja i modernizacja PW Kalisz oraz Aerotech Kalisz w celu zapewnienia

mozliwosci fuzji pomiedzy dwoma podmiotami (Offsetodawca — Pratt&Whitney)

Celem realizacji zobowigzania jest dokonanie restrukturyzacji i modernizacji PW Kalisz
i Aerotech Kalisz poprzez inwestycje kapitatowg oraz doprowadzenie do fuzji wymienionych
przedsigbiorstw. Nowopowstaty podmiot przyjat nazwe PW Kalisz, ajego gtdwnym
przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie czesci do matych silnikdw lotniczych. Zobowigzanie
obejmuje takze sktadanie zamoéwien isprzedaz eksportowg czesci do matych silnikow

lotniczych.

Dotychczasowe efekty:

= spotka zwiekszyta moce produkcyjne, uruchomita nowe linie, wprowadzita nowe czesci
i jest na etapie ciggtego rozwoju;
= w latach 2003 - 2006 stworzono okoto 550 etatow;
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= nastapita poprawa jakosci wyrobow: Certyfikacja systemu jakosci produkcji czesci do
silnikow lotniczych, przyrzadow do produkgji i projektowania przyrzadéw do produkcii -
AS9100 oraz PN-EN ISO 9001:2001, Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego i BHP - PN-N 1SO 14001:2005 oraz koncesja na wytwarzanie i obrot
wyrobami i technologiami o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym:

= nastapit wzrost sprzedazy w latach 2003-2004 o 70,7%; w latach 2004-2005 o 23.9%
w latach 2005-2006 o 22%:

= pozyskano nowe rynki zbytu, m.in.: Pratt&Whitney East Hartford, Hamilton, Sikorsky.

Uruchomienie produkcji w Opel Polska Sp. z o.0. w Gliwicach nowego modelu
samochodu T-3000 Astra wraz z produkcjg czesci zamiennych (Offsetodawca - General

Motors)

Przedmiotem jest uruchomienie produkcji w zaktadach Opel Polska Sp. z 0.0. w Gliwicach
nowego modelu samochodu T-3000 Astra wraz z produkcjg czeséci zamiennych dla tego
modelu. Jest to zobowigzanie offsetu posredniego, dla ktérego offsetobiorcg jest Opel
Polska Sp. z 0.0. w Gliwicach. LM zaangazuje sie finansowo w przeniesienie tej produkcji do
Gliwic z Europy Zachodniej. Samochody wyprodukowane w Gliwicach trafig gtdwnie na eksport
I bedg sprzedawane za posrednictwem sieci General Motors Corporation. Eksport produkcii

bedzie gtownie kierowany na rynki Azji, na ktére dotychczas spotka nie eksportowata.

Dotychczasowe efekty:

= z tytutu wykonywania zobowigzania offsetowego zatrudnienie wzrosto o ok. 380 0séb
w Spoice, jak takze utrzymano zatrudnienie u dostawcow:

= nastgpit wzrost produkcji samochoddéw: 2003 rok - 1 min 904 tys. szt., 2004 rok
~ 65 tys. 461 szt., 2005 rok — 63 tys. 126 szt.;

= wzrosta sprzedaz, gtdwnie na eksport, pozyskano nowe rynki zbytu;
= nastgpita poprawa sytuacji finansowe;j;
= od momentu zakonczenia realizacji projektu offsetowego, tj. od 2005 roku produkcja

samochoddw jest kontynuowana, zatrudnienie zostato utrzymane na zblizonym
poziomie.
Uruchomienie produkcji samochodu Opel Zafira MY05.5 wraz z produkcjg czesci
zamiennych. Zobowigzanie to potgczone jest z realizacja zobowiazania w ZM “BUMAR-
LtABEDY” S.A. (Offsetodawca - General Motors Europe A.G.)

Przedmiotem tego zobowigzania jest uruchomienie produkcji w zaktadach Opel Polska
w Gliwicach trzeciego nowego modelu samochodu Opel Zafira model MY05.5 (przy utrzymaniu
produkcji modeli Agila i Astra Classic ll). LMC zaangazuje sig finansowo w uruchomienie tej
produkcji w Gliwicach. Samochody wyprodukowane w Gliwicach trafig gtéwnie na eksport

i beda sprzedawane za posrednictwem sieci sprzedazy General Motors Corporations.
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Dotychczasowe efekty:

= Z tytutu wykonywania zobowigzania offsetowego zatrudnienie w Zaktadzie na koniec
2006 roku wynosito 609 osbb, nastgpit takze wzrost zatrudnienia u dostawcoéw. Lacznie
liczba wszystkich miejsc pracy utrzymywanych w wyniku realizaciji projektu offsetowego
wynosi 893 miejsca pracy;

= nastepuje ciagly wzrost produkcji samochodéw: 2005 rok — 28 tys. 456 szt., 2006 rok
— 116 tys. 685 szt ;

= wzrosia sprzedaz, przede wszystkim na rynki zagraniczne.

3.2. Efekty realizacji zobowigzan offsetowych o charakterze zakupowym

OFFSET BEZPOSREDNI

Zakup materiatdbw wybuchowych w spéice Zakiady Chemiczne Nitro-Chem S.A.
w Bydgoszczy (Offsetodawca - Alliant Techsystems Inc., USA)

Dotychczasowe efekty:

z tytutu realizacji zobowigzania offsetowego zwigekszono zatrudnienie o okoto 33 osoby;

=
= nastgpit wzrost sprzedazy o okoto 21 min PLN;
=< poprawa ptynnosci finansowej;

=

poprawiono jako$¢ wyrobow poprzez wdrozenie Statystycznej Kontroli Procesu oraz

zmiane opakowania i metod badawczych;

&

ekspansja wyroboéw produkowanych w Zaktadach Chemicznych Nitro-Chem S.A. na

rynek amerykanski — na rzecz Armii Amerykanskiej.

Zakup czesci lotniczych od Polskich Zakiadow Lotniczych Sp. z o.0. w Mielcu
(Offsetodawca UTC/Pratt & Whitney)

Dotychczasowe efekty:

= dynamiczny wzrost wielkosci zaméwien z firmy Partt& Whitney Canada;

= warto$¢ sprzedazy czesci lotniczych w danym roku wzrasta o kilkadziesigt procent (np.:
2003 - 190 szt., 2004 - 930 szt.,, 2005 - 1469 szt., 2006 — 2200 szt., prognoza
na rok 2007 - 4700 szt.);

= zatrudnienie wzrasta relatywnie do zwiekszonych ilosci zaméwionych komponentdw
P&WC z 7 oséb w roku 2003 do 12 oséb w roku 2004 i 18 oso6b w roku 2005 oraz
38 oséb w 2006 roku.;

= nastgpita znaczna poprawa jakosci wyrobéw produkowanych w 2006 roku w stosunku

do pierwszych dostaw z 2003 roku (wprowadzenie nowych technologii np.: malowania).
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Zakup produktow lub ustug zwigzanych z przemystem lotniczym, lub wsparcie
sprzedazy eksportowej produktow lub usfug Kombinatu PZL HYDRAL S.A. lub PZL-
Wrocfaw Sp. z o.0. zwigzanych z przemystem lotniczym (Offsetodawca UTC/Hamilton
Sundstrand)

Dotychczasowe efekty:

= utrzymanie zatrudnienia w pierwszym okresie realizacji umowy;
= wykorzystanie istniejgcego potencjatu produkcyjnego (parku maszynowego)

i zapewnienie stabilnych przychodow ze sprzedazy;

= pozyskanie nowego rynku zbytu na produkowane podzespoty —~ rynek amerykanski,

= poprawa jakos$ci wyrobow (wdrozenie systemu zapewnienia jakosci wg normy
AS 9100, uzyskanie zatwierdzen procesow specjalnych umozliwiajgcych rozwoj
wspotpracy z innymi firmami lotniczymi z rynku amerykanskiego);

= dostep do nowoczesnych technologii wytwarzania.

OFFSET POSREDNI

Zakup od Goodrich Krosno S.A. podzespoféw dla przemystu lotniczego (Offsetodawca
Goodrich Areospace, USA)

Dotychczasowe efekty:

= w wyniku realizacji Projektu zwiekszono zatrudnienie o 70 o0séb, tj. 0 okoto 25%,

= nastgpit rozwoj wspbtpracy gospodarczej pomiedzy offsetodawcag a Goodrich Krosno
co przyczynito sie do ufozenia trwatych relacji biznesowych, ktére miedzy innymi
przektadajg sie na dokonywanie przez Goodrich Corporation zakupow podzespotow

lotniczych od Goodrich Krosno poza offsetem.

Zakup kontenerowcOw od Stoczni Szczecinskiej Nowa Sp. z o0.0. w Szczecinie

(Offsetodawca LMC, Neromar Shipping Company Ltd.)

Dotychczasowe efekty:

= umocnienie pozycji rynkowej Stoczni umozliwiajgce pozyskanie nowych kontraktow
na budowe statkow;
= aktywizacja gospodarcza krajowych dostawcow i podwykonawcow Stoczni;

= wzrost zatrudnienia — przy produkcji kontenerowcédw zatrudnienie znalazto 1.200 os6b.
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