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Warszawa, /A stycznia 2007 r.

ZASTEPCA SZEFA
KANCELARII SEJMU

LECH CZAPLA

Panie i Panowie
Postowie na Sejm

Rzeczypospolitej Polskiej

Z upowaznienia Marszatka Sejmu przekazuje uzupeiniajaca odpowiedz
Ministra Skarbu Panstwa Wojciecha Jasinskiego odnoszaca si¢ do pytan zadanych
przez Postow w trakcie dyskusji nad informacja biezaca w sprawie prywatyzacji
zaktadow nalezqcych do tzw. Wielkiej Syntezy Chemicznej przedstawiong

na 29. posiedzeniu Sejmu w dniu 7 grudnia 2006r.
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MINISTER SKARBU PANSTWA

MSP/DNWiP1/87/07/WP Warszawa, dnia +.01.2007 r.

Marek Jurek
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: Marszalek Sejmu RP

W nawigzaniu do ustalen. ktére mialy miejsce na 29. posiedzeniu Sejmu w dniu
7 grudnia br., na ktorvm przedstawiono informacje w sprawie prywatyvzacji zaktadow
nalezacych do sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej przekazuje odpowiedZ na pytania
zawarte we wniosku Klubu Parlamentarnego Samoobrona RP z dnia 4.12.2006 roku
oraz przedstawione przez Panie i Panéw Posléow w trakcie dyskusii.

Odpowiedzi na pvtania zawarte we wniosku KP Samoobrona RP:

Ad. 1 Czy Minister Skarbu Pavstwa wycofal sie = zawartej umowy prywatvzacyjnej
przeprowadzonej przez Nafie Polskq z niemieckq spotkq PCC i jesli tak to czy Skarb
Panstwa poniesie koszty zwiqzane z zerwaniem umowy?

Nalezy podkresli¢, ze Minister Skarbu Panstwa nie wycofywal sie z Uméw sprzedazy
akcji Zakladow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. oraz Zakladow Azotowych
Kedzierzyn S.A. z dnia 3.04.2006 roku, gdyz nie byl ich Strona. Umowy te zostaty
zawarte pomiedzy Naftg Polskg S.A. a Petro Carbo Chem AG. Jednakze, Ministerstwo
Skarbu Panstwa bylo zobligowane do przeprowadzenia szczegolowej analizy ich tresci
w celu optymalnego zabezpieczenia interesow Skarbu Panstwa, samych Spélek.
zatrudnionych w nich pracownikéw oraz mozliwosci zapewnienia dalszego rozwoju
tych podmiotoéw - z uwagi na ich warunkowy charakter. Otéz strony postanowily, iz
do sprzedazy akcji dojdzie, jesli do dnia 3.11.2006 roku:

- Sprzedajacy uzyska zgode Rady Ministrow.,
- Sprzedajacy uzyska zgode Ministra Skarbu Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej
dziatajacego jako Walne Zgromadzenie Sprzedajacego.

Biorac powyzsze pod uwage MSP w dniu 27 pazdziernika br. podjelo decyzje. iz nie
skieruje wniosku na Rade Ministréw o wyrazenie zgody na zbycie przez Nafte Polska
S.A. na rzecz Petro Carbo Chem AG akcji Zakladéw Azotowych w Tarnowie
-Moscicach S.A., jak rowniez Zaktadéw Azotowvch Kedzierzyn S.A. Powodem tej
decyzji jest zbyt niska cena sprzedazy obydwu Spolek oraz w przypadku Zakladow
Azotowych Kedzierzyn S.A. réwniez oceny. uwagi i wnioski zawarte w wystapieniu
pokontrolnym Najwyzszej Izby Kontroli. MSP podjelo w/w decyzje. gdyz jest zdania,
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ze sprzedaz Zakladéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. i Zakladow
Azotowych Kedzierzyn S.A. za ustalong cen¢ stanowitaby dzialanie na szkode
intereséw majatkowych Skarbu Panstwa. Nalezy podkreslic, ze cena wynikajaca
z Uméw sprzedazy akcji w/w Spolek na rzecz PCC AG w wysokosci 100 min zl
za 80% akcji ZAK S.A. oraz 365 min za 80% akcji ZAT S.A. (fj. odpowiednio
125 min za 100% ZAK oraz 457 min za 100% ZAT) jest nieadekwatna do ich
biezacych wynikow finansowych. W 2005 roku ZAK S.A osiagnat 56 min z zysku
netto a w okresie styczen — wrzesien br. 54 mln zt, natomiast ZAT S.A. odpowiednio
90 mln z} i ok. 64 miIn zt. Powyzsze dane oznaczaja, ze przyjmujac do obliczen wynik
za 2005 rok, ZAK S.A. zostatyby sprzedane za cene odpowiadajacg kwocie
dwuletniego zysku netto, a ZAT S.A. za zysk z pieciu lat. W przypadku szacowanych
wynikow za 2006, wskaznik cena/zysk dla ZAK S.A. wypada jeszcze korzystniej dla
nabywcy, czyli gorzej dla Skarbu Panstwa i wynosi 1,6. Oznacza to, ze nabywca po
pottora roku uzyskatby zwrot z inwestycji. Cena ta zdecydowanie odbiega od godziwej
wartosci tych firm. Dodatkowym argumentem byt brak porozumienia miedzy Nafta
Polska S.A. a Petro Carbo Chem AG w sprawie przesuniecia terminu obowigzywania
Uméw sprzedazy akcji w/w Spolek.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze nie miato miejsca zerwanie przedmiotowych
Umoéw, dlatego iz wygasty one z dniem 3.11.2006 roku.

Ad 2. Czy w umowie pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa z firmq , Ciech” prawnie
zagwarantowano niepodzielnosé¢ nabywanej spétki oraz Jej majqtku i mozliwos$é zbycia
Jej czesci?

Stronami umowy prywatyzacyjnej sa Nafta Polska S.A - do ktérej zostato wniesionych
80% akcji Zakladow Chemicznych ZACHEM S.A. i 80% akcji Zaktadow
Chemicznych “Organika-Sarzyna" S.A oraz Ciech S.A. Nowy, wiekszosciowy
akcjonariusz, zgodnie z zobowiazaniami umownymi zawartymi w umowach z Nafta
Polska S.A., niezaleznie od zobowigzania do zaplaty cen zakupu, zobowigzat sie do
dokonania w tych Spétka inwestycji gwarantowanych, ktorych niewykonanie wiaze
si¢ z okreslonymi karami umownymi. :

Wybrane parametry transakcji
¢ Inwestycje Gwarantowane

1) Z.Ch. ZACHEM S.A. - taczna wysokosé¢ 176.120.000 z1, termin realizacji Slat od
Dnia Zamknigcia transakcji(Art. 4. § 7 Umowy)

Z.CH. ,,Organika Sarzyna” S.A. - taczna wysoko$¢ 130.000.000 zt, termin realizacji
Slat od Dnia Zamkniecia transakciji (Art. 4. § 7 Umowy)

¢ Inne najwazniejsze zobowigzania Inwestora w Z.Ch. ZACHEM S.A. oraz Z.CH.
»Organika-Sarzyna” S.A.
-zobowiazanie do utrzymania Podstawowej Dziatalnosci Spotki, obowiazujace do dnia
Zlozenia Ostatecznego Sprawozdania Kupujacego  z  wykonania ~zobowiazan
wynikajacych z Uméw, na ostatni dzien kwartah kalendarzowego, w ktérym uplynie 5
~ lat od Dnia Zamkniecia (Art. 3 § 7 Umowy ),
-ograniczenia w zbywaniu lub obciazaniu Akcji, obowigzujace do dnia Ztozenia
Ostatecznego Sprawozdania Kupujacego, nie dhuzej niz 5 lat od Dnia Zamkniecia (Art. 3
§ 8 Umowy ),,
-zakaz obnizania kapitah, obowigzujacy do dnia Ztozenia Ostatecznego Sprawozdania,
chyba ze Kupujacy uzyska pisemna zgodg Sprzedajacego (Art. 3 § 9 Umowy ),
-zakaz podzialu lub laczenia Spolek w okresie 5 lat, tj od Dnia Zamkniecia
transakcji do Dnia Zlozenia Ostatecznego Sprawozdania, chyba ze Kupujacy
uzyska pisemng zgode Sprzedajacego (Art. 3 § 10 Umowy— w przypadku naruszenia
Ciech S.A. zaptaci Sprzedajacemu kar¢ umowna w wysokosci ceny zakupu),
-zobowiazanie do powolania jednego cztonka Rady Nadzorczej — przedstawiciela Skarbu
Panstwa, obowiazujace do dnia 31.12.2011 roku



* Kontrola realizacji zobowiazan Inwestora

Inwestor zobowiazany jest do przedktadania Okresowych Sprawozdan z realizacji
postanowien umowy a po okresie 5 lat - Sprawozdania Ostatecznego; sprawozdania te
beda nastepnie weryfikowane przez podmioty weryfikujace, tj. renomowane firmy
audytorskie. W przypadku stwierdzenia zlamania przez Inwestora zobowiazan umownych,
umowa naklada na Inwestora obowiazek zaplaty kar umownych.

Ad 3 Jakie byly przyczyny podjecia decyzji o sprzedazy Zaktadéw Chemicznych
ZACHEM S.A. i Zakladéw Chemicznych ,, Organika-Sarzyna” S.A. w kilkanascie dni
po rozpadZzie koalicji ?

I. W dniu 29 marca 2006 r. Nafta Polska S.A. podpisata Umowy sprzedazy akcji
sgélek: Zaklady Chemiczne ZACHEM S.A. i Zaklady Chemiczne “Organika
->arzyna” S.A., co stanowilo realizacje “Strategii restrukturyzacji i prywatyzacji
Sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej”, przyjete] przez Rade Ministrow w~ dniu
12 listopada 2003 r. oraz dokumentu wykonawczego pt. “Rekomendacja Sciezki
realizacji  Strategii restrukturyzacji i prywatyzacji - Sektora Wielkiej Syntezy
Chemicznej", przyjetego dnia 9 listopada 2004 T. Tryb udzielania zgody "zostat
wskazany w ,,Rekomendacji sciezki ...”, ktora stanowila integralna cze$¢é wniosku na
Rad¢ Ministrow o wyrazenie zgody na inny niz publiczny tryb zbycia akcji spolek
sektora WSCh, poprzez ich wniesienie do Nafty Polskiej S.A. W tym dokumencie
przyjeto w stosunﬁu do Zaktadéw Chemicznych ZACHEM S.A. oraz Zakladéw
Chemicznych ,Organika-Sarzyna” S.A. koncepcje polegajaca na wniesieniu akcji
w/w podmiotéw do Nafty Poiskiej S.A., a nastepnie sprzedaz akcji tych podmiotow
przez Nafte Polska S.A. zainteresowanym inwestorom w drodze publicznego
zaproszenia do rokowan.

II. Aktem notarialnym z dnia 31 maja 2005 r. roku dokonano podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Nafty Polskiej S.A. poprzez wniesienie akcji Spotek Wielkiej Syntezy
Chemicznej, m.in. Zaktadow Chemicznych ZACHEM S.A. i Zakladéw Chemicznych
»Organika-Sarzyna” S.A. Jednocze$nie ustalono jednolity tekst statutu Nafty Polskiej
S.A. zawierajacy w § 17 zapis, iz zbycie przez Spotke akcji wniesionych przez Skarb
Panstwa tytulem wkladow niepienigznych na pokrycie akcji Spolki wymaga
uprzedniej zgody Rady Ministr6w. PodwyZzszenie kapitatu Nafty Polskiej S.A. zostalo
zargjestrowane w dniu 14.09.2005 roku.

III. Dla Zaktadéw Azotowych w Tarnowie - Moscicach S.A., Zakladéw Azotowych
Kedzierzyn S.A., Zakladéw Chemicznych ZACHEM S.A. i Zakladow Chemicznych
»Organika-Sarzyna” S.A. przewidziano zbycie 80% akcji inwestorom branzowym
w trybie zaproszenia do rokowan (dla Z.Ch. ZACHEM S.A. i Z.Ch. ,»Organika
-Sarzyna” S.A. dopuszczono réwniez udzial inwestorow finansowych). Proces
prywatyzacji w/w podmiotéw WSCh prowadzony byl przez Nafte Polska zgodnie
z procedura zbycia akcji podmiotéw WSCh przyjeta uchwala Zarzadu Nafty Polskiej
w dniu 25 maja 2005 r. W efekcie realizacji procedury prywatyzacji dla
poszczegolnych spoétek, do negocjacji na zasadach wytaczno$ci w procesie zbycia
akcji Z.Ch. ZACFIEM S.A. oraz Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. zostala wybrana
- firma CIECH S.A.

IV. Zgodnie z zawartymi Umowami sprzedaz akcji Spolek miata nastapié po
spetnieniu ponizszych warunkdéw:

Kupujacy (,.Ciech S.A.”) uzyska zgode Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw na dokonanie koncentraciji przedsiebiorstw lub bezskutecznie uplynie
termin w jakim zgoda prezesa UOKiIK powinna zostaé wydana stosownie do Art. 97
i 98 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw z dnia 15 grudnia 2000 r. z poz.
zm., Sprzedajacy (Nafta Polska S.A.) uzyska zgode Rady Ministréw na zbycie akcji,
Sprzedajacy uzyska zgode Ministra Skarbu Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej
dzialajacego jako Walne Zgromadzenie Sprzedajacego na zbycie akcji.

W dniu 27.06.2006 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydat
zgod¢ na dokonanie koncentracji pole ajacej na przejeciu przez CIECH S.A.
z siedziba w Warszawie kontroli nad Zaktadami Chemicznymi ,,Organika-Sarzyna”
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S.A., natomiast w dniu 7.08.2006 r. nad Zakladami Chemicznymi ZACHEM S.A.
Warunki wskazane w punkcie 2 i 3 wynikaly z tresci § 17 Statutu Nafty Polskiej S.A.,
w ktorym zagwarantowano, iz zbycie akcji wniesionych przez Skarb Panstwa tytutem
wktadow niepieni¢znych na pokrycie akcji tej Spotki, wymagac bedzie zgody Rady
Ministréw oraz zapisu § 47 ust.2 pkt 6 Statutu Spolki, w ktorym zastrzezono, iz zbycie
akcji wniesionych przez Skarb Panstwa tytulem wkladéw niepieni¢znych bedzie
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.

V. W dniu 12 pazdziemika 2006 roku zostal ziozony pod obrady Komitetu Rady
Ministréw wniosek Ministra Skarbu Panstwa o wyrazenie zgody na sprzedaz przez
Naftg Polska S.A. na rzecz Ciech S.A. 80% akcji Zakiadow Chemicznych ZACHEM
S.A. 1 Zaktadéw Chemicznych ,,Organika-Sarzyna” S.A. Komitet Rady Ministrow na
posiedzeniu w dniu 7 listopada 2006 roku rozpatrzy! i rekomendowat go Radzie
Ministréw. W zwiazku z powyzszym Minister Skarbu Panstwa w dniu 9 listopada
2006 roku skierowat wniosek do Rady Ministrow o wyrazenie zgody na sprzedaz
przez Naftg Polska S.A. na rzecz Ciech S.A. akcji w/w podmiotéw.

VI. W dniu 29 listopada 2006r. Rada Ministrow wyrazila zgody na sprzedaz na rzecz
Ciech S.A. 80% akcji Zakladéw Chemicznych ZACHEM S.A. i 80% Zakladow
Chemicznych ,,Organika Sarzyna” S.A. przez Nafta Polska S.A.

VIL. W dniu 5 grudnia 2006 roku Walne Zgromadzenie Nafty Polskiej S.A. podjeto
uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz przez Nafte Polskg S.A. na rzecz
Ciech S.A. akcji Z.Ch ZACHEM “S.A. oraz Z.é)h. ,»Organika-Sarzyna” S.A., co
stanowi koficowy etap realizacji procesu prywatyzacji Spotek.

VIII. W dniu 20 grudnia 2006 r. zostata zamknieta transakcja przeniesienia wlasnosci
80% akcji ZCh. ZACHEM S.A. i 80% akcji Z.Ch. ,-Organika — Sarzyna” S.A. na rzecz
inwestora strategicznego CIECH S.A..

Proces prywatyzacji Spotek realizowany na podstawie ustalonego  wczesniej
harmonogramu zostat wigc zakonczony.

W zwiazku z powyzszym przypuszczenie, iz podjecie decyzji o sprzedazy
przedmiotowych Spétek mialo jakikolwiek zwiazek przyczynowy z rozpadem koalicji
trudno uzna¢ za zasadne. Zgodnie z zapisami umow sprzedazy akcji Spotek, waznosé
oferty prywatyzacyjnej inwestora - Ciech S.A. wygasata w dniu 31 grudnia 2006 r.
Nalezy podkresli¢, ze proces prywatyzacii Spofek zostatl realizowany zgodnie
z przyjetym harmonogramem prywatyzacji Spétek na diugo przed rozpadem koalicji.

Ad. 4 Z jakiego powodu Minister Skarbu Paristwa odstapit od konsolidacji krajowego
przemystu nawozow mineralnych i srodkow ochrony roslin?

Informuje, ze ,.Strategia restrukturyzaciji i prywatyzacji Sektora Wielkiej Syntezy
Chemicznej” przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 12.11.2003 roku przewidywata
konsolidacj¢ w jednym podmiocie prawnym i organizacyjnym produkcji nawozow
1 melaminy, w oparciu o centra procfukcji nawozow fosforowych w ZCh Police S.A.
oraz azotowych i melaminy w ZA Pulawy S.A., bez spowodowania uprzywilejowania
na rynku utworzonego podmiotu. Za taka konsolidacja przemawialy powiazania
technologiczne nawozéw i melaminy, wspélny surowiec podstawowy (gaz ziemny)
i synergie istniejace miedzy Podmiotami WSCh dziatajacymi w tym obszarze.

Ponadto, Strategia nie wykluczyta mozliwosci konsolidacji w jednym podmiocie
1):(>ravvnym 1 organizacyjnym produkcji nawozéw azotowych i melaminy, jak réwniez

onsolidacji tylko w obszarze nawozéw z wydzieleniem samodzielnej spdtki
melaminowej. Dopuszczala takze konsolidacje jednostek biznesowych celem
sprzedazy inwestorom (np. Kaprolaktam z ZAT 1 Kaprolaktam z ZAP, przy wiodacej
roli ZAT) lub prywatyzacje Podmiotéw WSCh w catosci.



Jednoczesnie pragne podkreslié, ze przedmiotowy dokument nie przewidywat
konsolidacji w obszarze produkcji nawozéw mineralnych z segmentem produkcji
srodkéw ochrony roslin.

Biorac pod uwage, ze Strategia restrukturyzacji i prywatyzacji Sektora WSCh jest
wielowariantowym dokumentem ramowym. Ze wzgledu na zakres dzialan i ich
dlugofalowe skutki, $ciezki realizacyjne zostaly poddane analizie min. na
posiedzeniach zespotu trojstronnego branzy chemicznej. Zgodnie z trescia dokumentu
wykonawczego do w/w Strategi, pt. ,Rekomendacja Sciezki realizacji Strategii
restrukturyzacji i prywatyzacji  Sektora Wielkiej Syntezy  Chemiczne;j”
przedstawionego RM w dniu 9.11.2004 r. w poréwnaniu z momentem startu programu
dla sektora WSCh, zmienily siec zasadniczo Jego uwarunkowania ekonomiczne.
Warjantem rozwazanym pierwotnie byta w/w opcja konsolidacji produkcji nawozéw
sztucznych i melaminy w jednej nowo utworzonej spéice. Byt to typowy program
ratunkowy wymuszony wrecz fatalng kondycja branzy. Byt to program drogi — jego
koszt szacowano na poziomie 680 min z. Jego waznym elementem byta pomoc
publiczna ~ instrument, ktérego wykorzystanie zostato powaznie ograniczone wraz
z data naszego wejécia do UE - nie bylo mozliwe przyznanie lub ewentualne
zatwierdzenie pomocy publicznej czy podjecie decyzji koncentracyjnych przez
UOKIK, bez koniecznosci ubiegania sie o zgody Komisji Europejskiej. Ponadto byt
opdr spoteczny wobec planowanego dokonywania podzialéw spotek., jak rowniez
braskC Is’{rodk()w publicznych na finansowanie restrukturyzacji i konsolidacji sektora
W :

Nalezy rowniez podkresli¢, ze wazna przestanka byl réwniez fakt, ze nastapita — po
czgsci na skutek wdrozenia programéw naprawczych, po czgéci, jako skutek
koniunktury na rynkach chemicznych - poprawa kondycji branzy. Pojawily sie takze
nowe perspektywy rozwoju zwiazane m.in. ze zwickszonym zainteresowaniem
mwestorow.

W zwigzku z powyzszym zdecydowano o zaktualizowaniu scenariusza realizacji
Strategii  dla Eektora WSCh, poprzez wykorzystanie indywidualnych $ciezek
restrukturyzacji i prywatyzacji. Zaplanowano wykorzystanie potencjalu inwestoréw
branzowych oraz wykorzystanie rynku publicznego jako narzedzia w procesie
prywatyzacji. Okreslenie 1 wykorzystanie indywidualnych $ciezek restrukturyzacji
1 prywatyzacji Podmiotow Sektora WSCh, ktorych wiascicielem jest Skarb Pafstwa
uwzglednialo takze plany rozwojowe przygotowane przez Podmioty WSCh, jak
rowniez jest wyjSciem naprzeciw postulatom zalog oraz oczekiwaniom lokalnych
spofecznosci i samorzadow.

OdpowiedZ na pytania Pan i Panéw Posléw przedstawione w ramach dyskusji po
przedstawieniu odpowiedzi na pytania Klubu Parlamentarnego Samoobrona RP.

1. Pani Poset Malgorzata Sadurska:

- Jak Skarb Parstwa, posiadajacy wiekszo$é akcji putawskiej firmy, widzi dalsze
Junkcjonowanie i rozwdj Zakladéw Azotowych Putawy? Czy przypadkiem nie jest planowana
- Ja 1o tak nazwe - quasi-konsolidacja, ktéra moze by¢ realizowana poprzez zakup przez
lidera, na przyklad putawskie Azoty, stabiej prosperujqcych zaktadow chemiczno-
nawozowych? Czy rzqd planyje jakies alternatywne kierunki restrukturyzacji sektora
chemii cigzkiej?

Strategia rozwoju i ewentualnego udzialu w konsolidacji i prywatyzacji spotek
zaliczanych do sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej jest przedmiotem analiz
statutowych organow Zakladéw Azotowych Putawy S.A.

W sprawie alteratywnych kierunkéw restrukturyzacji sektora chemii ciezkiej
wyjasniam, ze obecnie programem rzadowym na podstawie, ktorego realizowana jest
restrukturyzacja i prywatyzacja spolek zaliczanych do w/w sektora jest ,Strategia



restrukturyzacji i prywatyzacji Sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej” przyjeta przez
Radg Ministrow w dniu 12.11.2003 roku.

2. Pani Posel Urszula Augustyn:

Pytanie dotyczy procedury sprzedazy akcji Zakiadow Azotowych w Tarnowie
-Moscicach S.A. oraz Zakiadéw Azotowvch Kedzierzvn S.A.

Co si¢ stato, ze od czerwca do paZdziernika 1ak logicznie i ekonomicznie
przygotowany kontrakt prywatyzacyjny nagle jest nieoplacalny? Komu i dlaczego
przestat si¢ podoba¢ gruntownie sprawdzony inwestor? [ jeszcze jedno: Ile nas to
bedzie kosztowato i kto za to zaplaci?

Odpowiedz na pytania Pani Poset zostala zawarta w odpowiedzi na pierwsze
pytanie Klubu Parlamentarnego Samoobrona RP. tj. Czy Minister Skarbu Panstwa
wycofal sie z zawartej umowy prywatyzacyjnej przeprowadzonej przez Nafte Polskq z
niemieckq spotkq PCC i jesli tak to czy Skarb Panstwa poniesie koszty zwiqzane z
zerwaniem umowy? Niemniej pragne podkresli¢, ze od czerwca do pazdziernika 2006
roku zaszty dwa podstawowe fakty, ktory mialy wplyw na rozstrzygniecia w sprawie
sprzedazy akcji Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A. i Zakladow Azotowych w Tarnowie
-Moscicach S.A.: Najwyzsza 1zba Kontroli przedstawila wystapienie pokontrolne z oceny
procesu sprzedazy akcj1 Zakladow Azotowych Kedzierzyn S.A.. ktdre wykazalo wady tej
procedury prywatyzacyjnej oraz to, czego dokonano juz w MSP, zaZadawszy wycen,
uméw, wynikow finansowych firm za ubiegle lata, czyli analiza parametrow transakcji.
Biorac pod uwage. ze zasadniczg prace analityczng wykonano wczesna jesienia decyzja
0 tym, ze nie zostanie skierowany wniosek na Rade Ministrow o wyrazenie zgod
na sprzedaz akcji Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A. oraz Zakladow Azotowyc
w Tarnowie-Moscicach S.A. zapadta w koncu pazdziernika.

Odnoszac sie do pytania o koszty przedmiotowego rozstrzygniecia informuje, co
nastgpuje. Bardzo wiele w Polsce jest takich sytuacji, ze inwestorzy. ktorzy nie sg
zadowoleni z jakichs rozstrzygnie¢, podnosza jakies hipotetyczne wysokie straty 1 szkody,
ktore poniesly, straszac opini¢ publiczng zadaniem odszkodowania. Umowa pomiedzy
Nafta Polskg S.A. a PCC AG stanowita, 1z: sa warunki. od ktorych uzalezniono jej wejscie
w zycie, w tym zgod¢ Rady Ministrow na sprzedaz akcji. Warunki nie byly opatrzone
zadnymi zastrzezeniami. MSP mialo swobodne pole oceny decvzji. Nie zostal spetniony
warunek, od ktorego uzaleznione bylo zamknigcie transakejl. Wobec tego Umowy wygasty.

3. Pan Poset Krystian Luczak:

Pytanie dotyczy procedury sprzedazy akcji Zaktadow Azotowych w Tarnowie
-Moscicach S.A. oraz Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A.

Pan Minister Szatlamacha mowi, ze prywatyzacja bedzie powtdrzona. Moje pytanie:
Co to znaczy, ze bedzie powtérzona?

Jezeli chodzi o plany i zamierzenia MSP co do zakladow azotowych w Kedzierzynie
1w Tarnowie 1 o to, co oznacza powtdrzenie prywatyzacji informuje, co nastepuje.

Skarb Panstwa 1 Nafta Polska S.A. ponownie przeprowadzg proces prywatyzaciji
Zakladow Azotowych Kedzierzyn S.A., przy pelnym wykorzystaniu czy uwzglednieniu
zastrzezen, ktore zostaly zgloszone przez Najwyzsza Izbe Kontroli, przede wszystkim,
aby procedura pozwalata na prowadzenie rownoleglych negocjacii. Jestem przekonany, ze
te firme mozna sprzeda¢ za bardziej korzystng ceng. MSP wyraza stanowisko, ze Zaklady
Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. powinny zosta¢ wprowadzone na Gielde Papieréw
Wartosciowych, a tym samym pozyska¢ kapitaly na pakiet inwestycyiny i zosta¢ w ten
sposob sprywatyzowane.

4. Pan Posetl Jan Laczny:

Czy postepowanie obecnej koalicji rzqdowej panskim zdanien jest wilasciwe, jezeli chodzi o
spowolnienie procesu prywatyzacji?



Ministerstwo ~ Skarbu  Pafistwa realizuje procedury prywatyzacji  spolek
z udzialem Skarbu Panstwa zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa.
Celem podejmowanych dzialah jest nie tylko maksymalizacja przychodow ze
sprzedazy akcji, ale réwniez interes samych Spélek i zatrudnionych w nigj
pracowmkow oraz mozliwos¢ zapewnienia ich dalszego rozwoju, jak tez interes
Skarbu Panstwa.

5. Pan Posel Marek Kawa:

Chciatbym sie zapytaé, bo wiemy, ze przed Zakladami Azotowymi w Kedzierzynie stoi
prywatyzacja poprzez gietde. Chcialem zapytaé, jaki procent zostanie sprywatyzowany
poprzez wprowadzenie akcji na gietde?

Ministerstwo Skarbu Pafstwa nie przewiduje wprowadzenia akcji Zaktadow
Azotowych Kedzierzyn S.A. na Gielde Papieréw Wartosciowych.

6. Pan Poset Wiestaw Woda

Diaczego Minister lekcewazy mmie i spoleczno$é, ktorq reprezentuje, nie udzielajgc
w terminie odpowiedzi na interpelacje? Dlaczego minister zapewnia parlamentarzystow,
Ze wynegocjowane ceny sq bardzo dobre? Pytam: Kto powoluje cztonkéw rady nadzorczej
zaktadow azotowych i wladz Nafty Polskiej, skoro pan minister nie czuje sie
odpowiedzialny za ich decyzje? Wreszcie dlaczego w ostatnich dniach odwolano kolejnego
prezesa tarnowskich zakfadow azotowych, skoro pisat Pan o nim wczesniej, ze tak
profesjonalnie i z tak dobrymi wynikami kieruje zakiadami azotowymi? Jakie sq
zamierzenia Ministra w stosunku do Zakiadow Azotowych w Tarnowie?

Minister Skarbu Pafistwa udziela odpowiedzi na kazdg interpelacje, w tym interpelacje
Pana Posta. Odpowiedzi sg przygotowywane na podstawie informacji bedacych
w dyspozycji Ministerstwa Skarbu Panstwa dotyczacych przebiegu restrukturyzacji
1 prywatyzacji spolek sektora Wielkiej Syntezy Chemiczne;j.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach
S.A. powoluje Walne Zgromadzenie tej Spotki, natomiast zgodnie z §17 ust. 3 Statutu
Spolki ,,Jednego czionka Rady Nad';orczej powotuje i odwotuje Skarb Panstwa
w drodze pisemnego oswiadczenia kierowanego do Spotki. Uprawnienie powyzsze
przystuguje Skarbowi Panstwa niezaleznie od tego, czy jest akcjonariuszem Spotki.”
Natomiast prawo do dokonywania zmian personalnych w Zarzadzie Spolki jest
wylaczna kompetencja Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia podmiotu, a nie
Ministra Skarbu Panstwa.

Potwierdzam, ze w odpowiedzi na interpelacje Pana Posta udzielonej w dniu
9.11.2006 roku wyrazono poglad, ze w ocenie Skarbu Pafistwa dodatnie wyniki
ekonomiczno-finansowe, ktore Zaklady Azotowe w Tarnowie —Moscicach S.A.
osiagnety w okresic 9 miesigcy br., tj. zysk na dziatalnosci gospodarczej
81 871 865,29 zl, zysk netto 63 904 229,67 zt wskazuja, iz Spotka ta jest zarzadzana
w sposOb profesjonalny przez osoby o wysokich kwali%kacjach, wiedzy oraz
doswiadczeniu zawodowym. Jednakze prosze zwroci¢é uwage, ze w odpowiedzi na
interpelacj¢ wskazano rowniez, iz wigkszo$¢ akcji w/w Spotki jest wiasnoscia Nafty
Polsrlgiej S.A. ito ten podmiot odpowiada za funkcjonowanie jej organdow.

Je$li chodzi o plany dotyczace Zakladéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A., tak
Jak juz stwierdzono w odpowiedzi na pytanie Pana Posta Krystiana fuczaka uwazam, ze
powinny zosta¢ wprowadzone na Gielde Papierow Wartosciowych, a tym samym pozyskaé
kapitaty na pakiet inwestycyjny i zosta¢ w ten sposob sprywatyzowane.



7. Pan Posel Zygmunt Wrzodak:

Chcialem spytac, Panie Ministrze, o takq kwestie: Kto odpowie, jakg odpowiedzialnosé
ponoszq kierownicy, dyrektorzy zaktadow w Kedzierzynie-KoZlu, o ktorych jest raport
NIK-owski, druzgocqcy dla zarzqdu poprzedniej ekipy? W tym raporcie czytamy:
niegospodarnos¢, zle zarzqdzanie i brak nadzoru ze strony Chemii Polskiej nad tym
majqtkiem. Kiedy bedzie - jest przedstawiciel NIK - przeprowadzona kontrola réwniez
w zakladach chemicznych w Tarnowie, bo prawdopodobnie jest podejrzenie, ze podobne
zarzqdzanie miato miejsce w Tarnowie, tak jak i w Kedzierzynie-Kozlu?

Druga sprawa. Kto odpowie w koncu za fatalng wycene akcji zakladéw w Kedzierzynie
-Kozlu, jak rowniez w Tarnowie, przez kiorq Skarb Paristwa stracithy na tej prywatyzacji
niewyobrazalne pieniqdze? Przypomne wlko, ze gdyby doszto do” prywatyvzacji Skarb
Panstwa za te dwa zaktady wziglby pieniqdze o wartosci dwuletnich dywidend.

Panie ministrze, czy w prywatyzacji, kiorq przewiduje rzqd poprzez inne mozliwosci
[ innego inwestora - mowi sie o Anwilu - Anwil bedzie ewentualnie docelowym inwestorem
Kedzierzyna i Tarnowa, czy tylko poSrednikiem i kios inny te akcje przejmie?

Na koniec, kto jest zatozycielem i kto stoi za firmq PCC?

Zgodnie z tresciag Kodeksu spotek handlowych wykonywanie obowiazkéw przez
poszczegolnych czionkow zarzadu spotki prawa handlowego podlega stalej ocenie
wiasciwych organdéw nadzorujacych, ktore powinny dokonaé analizy ocen, uwag
i wnioskéw zawartych w raportach organow kontroli. Wykonanie obowiazkow przez
cztonkow zarzadow w danym roku obrotowym jest rowniez przedmiotem oceny
Walnych Zgromadzen/Zgromadzen Wspolnikéw poszczegdlnych spétek, ktore
udzielajg albo odmawiaja im udzielenia absolutorium. W sprawie nieprawidlowej
wyceny akcji Zakladow Azotowych w Kedzierzynie S.A. pragne podkreslié, jak
wskazano powyzej, ze wykonanie obowiazkow poszczegolnych czlonkow Zarzadu
Nafty Polskiej S.A. odpowiedzialnych za procedure prywatyzaciji tej Spotki zostanie
ocenione zgodnie postanowieniami Kodeksu spédtek handlowvch. Natomiast w ramach
powtorzone] procedury prywatyzacji tej Spotki zostang uwzglednione wnioski zawarte
w raporcie Najwyzszej Izby Kontroli, a wycena akcji podmiotu zostanie
zaktualizowana.

Jesli chodzi pytanie czy Anwil S.A. bedzie docelowym inwestorem Zakladéw
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A i Zaktadach Azotowvch w Kedzierzynie S.A.
odpowiadam, ze w ramach ponownego procesu prywatvzacji Zakladéw Azotowych
Kedzierzyn S.A., powinny zosta¢ uwzglednione zastrzezenia zgloszone przez Najwyzsza
Izbe Kontroli, przede wszystkim, aby procedura pozwalata na prowadzenie réwnoleglych
negocjacji. Tu jest rola Anwilu, o ktorej kilku postéw wspominato. Otz jezeli Anwil
poczatkowo ziozyl stabsza oferte 1 pdzniej na ostatnim etapie probowal wrocié do gry,
oferujac tyle samo co kontrahent niemiecki, to trudno. trzeba tez umie¢ ponosi¢
konsekwencje tych bledow. Powtorzona procedura stworzy warunki dla wszystkich firm,
w tym Anwilu, by¢ moze PCC, innych kontrahentdéw, zeby sie z tym zmierzy¢, i wynik
ostateczny bedzie, zakladam, bardziej korzystny cenowo dla Skarbu Panstwa. Jesli chodzi
o sprzedaz akcji Zakladow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. odpowiedzi
udzielono odnoszac si¢ do pytania Pana Posta Krystiana FLuczaka.

8. Pan Posel Zbigniew Girzynski:

Jakie byly przyczyny wstrzymania procesu prywatyzacji  Zaktadow — Azotowych
w Tarnowie-Moscicach i Zaktadow Azotowych Kedzierzyn?

Czy w ocenie pana ministra oferta zakupu akcji Zakladow Azotowyeh w Kedzierzynie-KoZlu
i Tarnowie, ziozona przez niemieckiego inwestora, firme PCC byfa adekwatna do
biezqcej sytuacji finansowe;j spotki?

Czy sprzedaz zaktadow azotowych w Tarnowie i Kedzierzynie za cene zaproponowanq
przez PCC narazilaby Skarb Panstwa na straty?



OdpowiedZ na pytania Pana Posta zostala zawarta w odpowiedzi na pierwsze pytanie
Klubu Parlamentarnego Samoobrona RP oraz w odpowiedzi na pytania Pani Poset
Urszuli Augustyn.

7. Pani Posel Danuta Jazlowiecka:

Czy Minister, ktory jak twierdzi, zaangazowany jest w proces prywatyzacji, potrzebowat
az siedmiu miesiecy, by doj$¢ do wniosku, ze oferowana cena zakupu akcji jest zbyt niska,
tym bardziej ze mowiono o tym czesto i glosno?

Dilaczego Pan Minister boi sig spotka¢ z zalogq i przedyskutowaé proces prywatyzacji,
poinformowac¢ o dotychczasowych dziataniach i o planach ministerstwa, wyjasni¢ wszelkie
watpliwosci i obawy. Takie spotkanie jest potrzebne, tym bardziej ze na 28 grudnia
zwolane jest posiedzenie rady nadzorczej, ktora ma zarwierdzi¢ zmiany w skladzie
zarzqdu. Do tej pory, jesli chciano dokonaé jakich$§ zmian kadrowych w zarzadzie,
oglaszano konkurs. Czy i tym razem zostanie ogtoszony konkurs, czy nareszcie zakonczymy
zabawe w karuzele stanowisk? /Pytanie dotyczy Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A./

Odpowied?Z na pierwsze pytanie Pani Poset zostala zawarta w odpowiedzi na pierwsze
pytanie Klubu Parlamentarnego Samoobrona RP, tj. Czy Minister Skarbu Panstwa
wycofal sie z zawartej] umowy prywatyzacyjnej przeprowadzonej przez Nafte Polskq
z niemieckq spotkq PCC i jesli tak to czy Skarb Panstwa poniesie koszty zwiqzane
Z zerwaniem umowy oraz w odpowiedzi na pytania Pani Posel Urszuli Augustyn.

Odnoszac si¢ do pytania dotyczacego pracownikow Zakladow Azotowych Kedzierzyn
S.A. pragn¢ zapewniC, ze w Ministerstwie Skarbu Panstwa analizowane sa wszelkie
informacje, w tym uwagi i wnioski zwiazkow zawodowych, ktére moga miec
znaczenie dla przebiegu procesu restrukturyzacji i prywatyzacji spotek zaliczonych do
branzy chemicznej, w tym w/w przedsigbiorstwa, a podejmowane dziatania majg na
uwadze zaréwno interes samych Spofek i zatrudnionych w niej pracownikéw oraz
mozliwo$¢ zapewnienia ich dalszego rozwoju, jak tez interes Skarbu Panstwa.

W sprawie planowanych zmian w organie zarzadzajacym Zakladéw Azotowych
Kedzierzyn S.A. wyjasniam, ze z informacji uzyskanych przez MSP wynika, iz na
dziefi 28.12.2006 roku nie zostalo zwolane posiedzenie Rady Nadzorczej Spokki, co
wigcej w porzadku obrad najblizszego posiedzenia nie zaplanowano podjecia uchwat
w sprawie zmian w skladzie Zarzadu.

8. Pani Poset Grazyna Jolanta Ciemniak:

To bardzo dobrze, ze nareszcie bedzie sfinalizowany proces prywatyzacji zaktadow Wielkiej
Syntezy Chemicznej w szczegblnosci mam na mysli Zaktady Chemiczne ,, Zachem w
Bydgoszczy, i podpisana umowa przez Ministra Skarbu Panstwa. Chce zauwazy¢, ze
wedtug mojej wiedzy termin podpisania umowy z inwestorem strategicznym uphywa 31
grudnia, W zwiqzku z tym chcialabym jednak zapytaé, kiedy zostanie jednoznacznie
wyznaczony termin podpisania umowy?

Jakie byly rzeczywiste przyczyny wielomiesiecznego odkladania przez Pana Ministra
podpisania umowy z inwestorem strategicznym, z Ciechem? Czy mialo to na celu tylko i
wylqcznie zmiane dwoch prezesow, zmiane w kierownictwie firmy? Bo przedhuzanie sie pro-
cesu zakonczenia-oczekiwanego przez kierownictwo firm, przez pracownikow, przez zwiqzki
zawodowe prywatyzacji powoduje jednak zmniejszenie konkurencyjnosci Zachemu oraz
polskiej chemii na bardzo przeciez konkurencyjnym rynku europejskim i rynku swiatowym.

Czy Pan Minister nie ma dyskomfortu, ze przedluzanie zakoviczenia procesu prywatyzacji
szkodzito Zakladom Chemicznym .Zachem" SA i mialo wphw na atmosfere wokot
przedsiebiorstwa?



Chee jeszcze powiedzieé, ze 11 maja zwracatam sie z pytaniem do Pana Ministra.
Otrzymatam odpowied?, ze Nafia Polska bedzie zlikwidowana, ze bedzie przediozona
satysfakcjonujaca oferta. Czy tak sig stato? A jezeli nie, to dlaczego?

W dniu 20 grudnia 2006 r. zostata zamknieta transakcja przeniesienia wiasnosci 80% akcji
ZCh. ZACHEM S.A. i 80% akcji Z.Ch. ,,Organika — Sarzyna” S.A. na rzecz inwestora
strategicznego CIECH S.A. Proces prywatyzacji Spolek realizowany na podstawie
ustalonego wczesniej harmonogramu zostat wigc zakonczony.

Podpisanie przez Nafi¢ Polska S.A. i CIECH S.A. umow sprzedazy akcji w dniu
29.03.2006r. bylo pierwszym etapem w procesie finalizacji transakcji sprzedazy akcji tych
Spolek. Zgodnie z odpowiednimi zapisami uméw sprzedazy akcji, Inwestor byl
zobligowany do uzyskania zgody Urzedu Ochrony Konsumentéw i Konkurencji na
koncentracj¢, zgody Rady Ministréw na sprzedaz przez Nafte Polska S.A. “akeji
wniesionych do niej Spotek oraz zgody Walnego Zgromadzenia Nafty Polskiej S.A. na
sprzedaz przez Nafi¢ Polska S.A. na rzecz CIECH S.A. akcji Spolek. Terminy transakcji
zostaly dotrzymane, a MSP potrzebowato czasu na doglebna analize uméw sprzedazy akcij.

Realizacja gwarantowanych zobowiazan inwestycyjnych CIECH S.A. dla Z.Ch. ZACHEM
S.A., wynikajacych z podpisanych uméw, powinna ustabilizowaé mocna pozycje Spotki na
konkurencyjnych rynkach $wiatowych.

9. Pani Poset Grazyna Tyszko:

Czy niemiecki inwestor, jakim jest Petro Carbo Chem, jest w chwili obecnej dopuszczony do
przetargu, jesli chodzi o Zaktady Azotowe w Tarnowie i Zaktady Azotowe w Ketrzynie?

Poniewaz mamy juz w Polsce nieciekawe doswiadczenia zwiqzane z prywatyzacjq, czego
przykiadem moze by¢ PZU lub Fabryka Kabli w Ozarowie, istnieje podejrzenie, ze
sprywatyzowanie tych przedsiebiorstw moze byé dzialaniem celowym, majacym za
zadanie doprowadzenie ich do bankructwa,"” tak aby pozbyé sie niewygodnej konkurencji
na rynku europejskim. Czy w zwiqzku z tym w pakietach negocjacyjnych zawarta jest
klauzula zabezpieczajqca funkcjonowanie zakltadow? Jest tak, to przez jaki okres?

Petro Carbo Chem nie uczestniczy obecnie w procedurze sprzedazy akcji Zakladow
Azotowych Kedzierzyn S.A. oraz Zakladéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.,
z uwagi na fakt, Ze zostanie ona powtdrzona, o czym poinformowano odpowiadajac na
pytanie Pana Posta Krystiana Luczaka.

Ponadto odnoszac si¢ do wypowiedzi Pani Posel o podejrzeniu, ze sprywatyzowanie tych
przedsi¢biorstw moze by¢ dziataniem celowym, majacym za zadanie doprowadzenie ich
do bankructwa, tak aby pozby¢ si¢ niewygodnej Konkurencji na ryniu europejskim
informuje, co nastgpuje.

Tak jak podkreslono w odpowiedzi na pytanie Pana Posta Jana F.acznego, Ministerstwo
Skarbu Panstwa realizuje procedury prywatyzacji spotek z udzialem Skarbu Panstwa
zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa. Celem podejmowanych dzialan jest
zapewnienie ich dalszego rozwoju, jak tez zabezpieczenie intereséw Skarbu Panstwa
poprzez rzeczowe przygotowanie, monitorowanie 1 egzekwowanie postanowien
zawartych w umowach prywatyzacyjnych.

10.Pan Poset Bogustaw Sobczak:

Z punktu widzenia Ligi Polskich Rodzin i z punktu widzenia znaczenia sektora Wielkiej
Syntezy Chemicznej dla calej gospodarki istome dla nas jest nie tyle pytanie, za ile
nalezatoby sie pozby¢ tych zaktadow czy tez sprywatyzowaé ten sektor, co pytanie, jaka
powinna by¢ docelowa koncepcja jego funkcjonowania i jakq role powinien on odgrywaé
w naszej gospodarce? Chciatbym zapytaé, Panie Ministrze, jaka jest sytuacja Zaktadow
Azotowych w Tarnowie? Jaka koncepcja bedzie w kovicu realizowana?
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Co takiego sie stalo, ze po wstrzymaniu prywatyzacji zaktadéw w Kedzierzynie PCC
poprawito  oferte prywatyzacyjnqg w odniesieniu do Zakladow Azotowych
w Tarnowie?

Jesli chodzi o plany MSP dotyczace spolek zaliczanych do sektora Wielkiej Syntezy
Chemicznej informuje, ze Zaklady Chemiczne ,.Zachem™ S.A. i Zaklady Chemiczne
»Organika-Sarzyna” S.A. pozyskaly inwestora strategicznego — CIECH S.A. w ramach
indywidualnych Sciezek prywatyzacji. Plany MSP w stosunku do Zaktadéw Azotowych
w Tarnowie-Moscicach S.A. i Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A. zostaly wskazane
w odpowiedzi na pytania Pana Posta Krystiana fuczaka. Natomiast w_odniesieniu do
Zakladow Azotowych Pulawy S.A. i Zaktadéw Chemicznvch ..Police” S.A. zamiarem
MSP jest zbycie akeji bedacych wiasnoscia Skarbu Panstwa. Jednakze nie podjeto jeszcze

decyziji w sprawie trybu 1 wielkosci zbvcia w/w akeyi Skarbu Pafstwa.

MSP nie jest wlasciwym adresatem pytania o motywy postepowania PCC AG
Podmiotem uprawnionym do przedstawienia informacji w tej sprawie jest PCC AG.

11.Pan Poset Tomasz Markowski:

Czy Ministerstwo planuje dalsze tqczenie polskich spétek w branzy chemicznej?
Pytanie, ktore dotyczy bezposrednio Zachemu, a wiasciwie bezposrednio pracownikow
Zachemu i Organiki-Sarzyny takze. Poniewa:z pracownicy sq beneficjentami
prywatyzacji spotki, chciatbym zapytaé, czy zostaly im juz udostepnione akcje
pracownicze?.

Odpowiedz na pvtanie P_ana. Posla dotvczace laczenia spotek w branzv chemicznej
zostala zawarta w_odlp_ow1ed21 na czwarte pytanie Klubu Parlamentarnego Samoobrona
RP oraz w odpowiedzi na pytania Pana Posta Bogustawa Sobczaka.

Proces udostegpniania akcji pracowniczych w obu Spélkach jest na ukonczeniu.
W Z.Ch. ZACHEM S.A. pozostalo do udostepnienia ok. 0,18% akcji, natomiast
w Z.Ch. ,,Organika-Sarzyna” S.A. ok. 0,54% akcji.

12.Pan Posel Wiodzimierz Witold Karpinski:

Chciatbym zapytaé generalnie, jaka jest wizja, koncepcja resortu co do sektora?

Czy Ministerstwo Skarbu Panstwa, podejmujac takq decyzje w sprawie podziatu dywidendy
w Zakladach Azotowych ,, Putawy”, wzielo pod wwage, poza przepisami Kodeksu spotek
handlowych, réwniez regulamin warszawskiej gietdy..

Odpowied? na pvtanie Eana Posla dotyczace laczenia spotek w branzy chemicznei
zostala zawarta w odppw1edzi na czwarte pvtanie Klubu Parlamentarnego Samoobrona
RP oraz w odpowiedzi na pytania Pana Posta Boguslawa Sobczaka.

Podejmujac decyzje o podziale zysku netto Skarb Panstwa bral pod uwage wymogi
rozwaznego zarzadzania pienigdzmi w Spolce, potrzeby po stronie wplywéw do
budzetu oraz koniecznos¢ pozostawienia w firmie czesci zysku na cele rozwojowe
Spokki. Pozostala kwota zysku zostala podzielona pomiedzy pracownikéw Spéiki
i akcjonariuszy. Minister Skarbu Panstwa, dzialajac jako akcjonariusz Spélki jest
zobligowany przepisami prawa, ktore nakladaja na niego bezwzgledny obowiazek
dziatania na korzy$¢ Skarbu Panstwa, co zrealizowal podejmujac decyzje o innym niz
proponowat byty Zarzad Spétki podziale zysku za rok obrotowy konczacy si¢ w dniu
30 czerwca 2006 r. oraz o ustaleniu dnia dywidendy i dnia wyplaty dywidendy.

W uzasadnieniu do Uchwaty Nr 516/2006 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 15 grudnia 2006 r. w sprawie natozenia na Spotke kary upomnienia,
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Zarzad Gieldy podnidst, ze podejmujac decyzj¢ o nalozeniu kary regulaminowej uwzglednit
fakt, ze poczawszy od roku 2001 w kodeksie spétek handlowych znajduje si¢ przepis (art. 348
§ 3), ktory jest niedostosowany do regut publicznego obrotu instrumentami finansowymi.

Zarzad Gieldy stwierdzil réwniez, ze miezaleznie od potrzeby zmiany prawa, rozwazy
uzupelnienie zbioru dobrych praktyk w spoétkach gieldowych o zalecenie dotyczace
zachowania niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone
zdarzenia korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sa prawa uczestnikéw obrotu wynikajace
z tych zdarzen. Powyzsze oznacza, ze nieprawdziwa jest teza o naruszeniu przez Skarb
Panstwa Zasad Dobrych Praktyk w spotkach publicznych notowanych na GPW w zwiazku
z ustaleniem dnia dywidendy zgodnie z art. 348 § 3 K.s.h.

Uzgodniono z przedstawicielami Zwiazkéw Zawodowych Zakladéw Azotowych ,.Putawy”
S.A. przyznanie pracownikom Spoiki bonéw stanowiacych rodzaj rekompensaty z tytutu
niemoznosci uczestniczenia w podziale dywidendy za ostatni rok obrotowy, tj. dla tych,
ktorzy nie byli akcjonariuszami Spétki na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

W wyniku zakoficzenia procesu udostepniania akcji uprawnieni pracownicy Zakladow
Azotowych ,,Pulawy” S.A. otrzymaja 2.040.000 akcji Spoiki, ktorych wartos¢ wg kursu akcji
Spolki ze stycznia 2007 roku wynosi ponad 120 min zi.

Natomiast w kwestii koncepcji resortu dotyczacej rozwoju sektora odpowiedzi udzielono
odnoszac sie do pytan Pana Posta Bogustawa Sobczaka.

13.Pan Posel Tomasz Garbowski:

Kiedy w koncu zakorczq sie zawirowania wokdl prywatyzacji Zakladow Azotowych w
Kedzierzynie-Kozlu? Jezeli w ciqgu najblizszych lat, firma nie zainwestuje ponad 500 min z{
w modernizacje, grozi jej zamkniecie strategicznych wydziatow. Utrzymywanie obecnego
stanu rzeczy odbija sie niekorzystnie na sytuacji spotki, niepokoi jej pracownikow i ostabia
wypracowany przez tata wizerunek. Jak wiec Ministerstwo Skarbu Panstwa ma zamiar
sz}c’ z? tej sytuacji? Jakie sq plany co do przysziosci Zaktadow Azotowych ,, Kedzierzyn-
Kozle":

Odpowiedzi udzielono odnoszac sie do pytania Pana Posta Krystiana fuczaka.
14.Pan Posel Lech Kuropatwinski:

Czy ceny producenta sq takq wazng tajemnicq, e postowie nie mogq wiedziel, ile one
faktycznie wynosza? Kiedy pytalismy o rejestr tzw. dealerow, to tez byla tajemnica. A
pokgtie wiadomo, ze ok. 100 oséb to ci sami ludzie, ktorzy w takich firmach, jak
Kedzierzyn, Putawy czy Tarnéw, zakupujq nawozy. Czy to jest taka tajemnica? -

Czy gwarantuje Pan, ze po prywatyzacji ceny nawozéw nie wzrosnq i ze nawozy bedq
produkowane w Polsce, a nie bedq do nas przywozone? Panie ministrze, kto chce wykupic
przedsiebiorstwa nawozowe? Czy sq to firmy polskie, czy zagraniczne? Czy sq naciski na
rzqd, na ministerstwo, aby szybko prywatyzowac?

Czy Anwil bedzie moégl wykupi¢ Tarnéw i Kedzierzyn, zaklady o stabszej kondycji
i doprowadzic je do lepszej formy z zyskiem dla gospodarki i rolnikow?

Informacji w sprawie cen nawozow produkowanych przez spétki z udzialem Skarbu
Panstwa udzielono w pi$mie skierowanym do Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi
w dniu 17.08.2006 roku. Jesli chodzi o ceny nawozoéw danej firmy Minister Skarbu
Panstwa nie moze ingerowa¢ w biezace zarzadzanie nadzorowanych przez siebie
podmiotéw. O ksztalcie systemu sprzedazy produktow i towarow Spotki, w tym
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wysokosci cen w poszczegélnym asortymencie, decyduje kierownictwo danego
podmiotu.

Jesli chodzi o pytanie dotyczace Anwilu S.A. odpowiedzi udzielono odpowiadajac na
pytania Pana Posta Zygmunta Wrzodaka.

15.Pan Posel Mieczystaw Golba:

Czy gwarantowane inwestycje w Zachemie i Organice w Nowej Sarzynie pozwolq na
zbudowanie wiasciwej pozycji polskiej chemii na konkurencyjnym rynku europejskim
i swiatowym?

Jakie bedzie przeznaczenie srodkow finansowych uzyskanych ze sprzedazy tych 2 spotek
Wielkiej Syntezy Chemicznej?

Zbudowanie silnej pozycji Z.Ch. ZACHEM S.A. oraz Z.Ch. ”Organika-Sarzyna” S.A. bylo
celem prywatyzacji tych Spotek. Wielkos¢ gwarantowanych przez Inwestora inwestycji
zapewni Spotkom niezbedne Srodki dla realizacji kapitatochtonnych inwestycji w tym
sektorze, co powinno przynie$¢ okre$lone efekty ekonomiczne dla calej branzy polskiej
chemii qukle]

Srodki finansowe uzyskane ze sprzedazy Z.Ch. ZACHEM S.A. oraz Z.Ch. ”Oreanika
-Sarzyna” S.A. stanowia dochod Sprzedajacego — Nafty Polskiej S.A. Jednakze zgodnie
z postanowieniami .. Strategii dla przemystu chemicznego do 2010 roku” beda przeznaczone
na potrzeby budzetowe panstwa - w drodze wyptat dokonywanvch w wyniku
umorzenia akcji Nafty Polskiej S.A. posiadanvch przez Skarb Panstwa. zgodnie
z_przepisami Kodeksu spélek handlowvych 1/lub na podstawie stosownej uchwaly
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia — w drodze wyplaty dywidendy.

16.Pani Poset Teresa Piotrowska:

(..) Aby moina bylo sprzedaé¢ akcje, potrzebna byla zgoda prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow oraz zgoda Rady Ministrow [ Ministra Skarbu Parnstwa.
Zgoda jest. W przypadku Rady Ministrow potrzebne bylo az 9 miesiecy, aby jq uzyskaé.
Panie Mnistrze, co bylo przyczynq takiego biurokratycznego zastoju w podjeciu przez rzqd
tak waznej dla Zachemu decyzji? Dlaczego czas mial tu tak duze znaczenie?

Prosz¢ powiedziec¢, co od marca do grudnia dzialo si¢ w procesie prywatyzacji tego
zaktadu? Czy chodzito moze o to, zeby pozbawi¢  pracownikow wynegocjowanego
z poprzednimi wtadzami Ciechu pakzetu socjalnego i gwarancji zatrudnienia? Czy chodzi
0 to, aby wyprowadzi¢ zaloge Zachemu na ulice, co si¢ wlasnie stato, panie ministrze?
Czy zna pan moze tres¢ petycji, jakq wczoraj zaloga przekazata wo;ewodzze kujawsko
-pomorskiemu? Pan minister Jasinski w odpowiedziach na liczne zapytania postow ziemi
bydgoskiej zapewnial e proces przebiega zgodnie_z harmonogramem | zostanie
zakonczony do konca listopada br.? Czy rzeczywiscie, Panie Ministrze, moze pan dzisiaj
stwierdzi¢, ze proces prywatyzacji bydgoskiego Zachemu zostat zakonczony zaréwno
g u;lteresz?e spotki, jak i zalogi? Czy moze Pan to powiedzie¢ pracownikom bydgoskiego
achemu

Odpowiedzi udzielono odnoszac si¢ do pytan Pani Poset Grazyny Jolanty Ciemniak.
17.Pan Posel Kazimierz Chrzanowski:

Czy nie grozi nam przypadkiem kolejny po PZU skandal prywatyzacyjny? lle czasu
potrzebuje ministerstwo skarbu na przygotowanie nowego programu i nowego przetargu?
Zakiady azotowe w Tarnowie i Kedzierzynie mialy trafic do koncernu PCC, ktdry
zobowiqzat sig miedzy innymi do inwestycji w nowe technologie, W ocenie fachowcéw bez
inwestycji, bez inwestora i Srodkéw na inwestycje branza ta bedzie zanika¢, a wskazuje na
to deficyt w handlu chemikaliami, ktory z raku na rok sie powigksza, obecnie, jak sig
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szacuje, wynosi okoto 7 mld zt. Dwa lata temu jeszcze bylo to niespetna 5 mld, czyli na
modernizacje zaktadow tarnowskich, Kedzierzyna potrzeba mniej wigcej 800 min zi. Czy

Skarb Panstwa przeznaczy te kwote na wdrazanie nowych technologii i z czego ta kwota
bedzie placona?

Odpowiedz na pytania Pana Posla zostala zawarta w odpowiedzi na pierwsze pytanie
Klubu Parlamentarnego Samoobrona RP, tj. Czy Minister Skarbu Panstwa wycofat sie
z zawartej umowy prywatyzacyjnej przeprowadzone/ przez Nafte Polskq z niemieckq
spotkq PCC i jesli tak to czy Skarb Parnstwa poniesie koszty zwiqzane z zerwaniem
umowy, w odpowiedzi na pytania Pani Posel Urszuli Augustyn, jak réwniez
w odpowiedzi na pytanie Pana Posla Krystiana Puczaka. Ponadto informuje. ze
w ramach powtdrzonej procedury prywatyzaciji Zakladéw Azotowych Kedzierzyn S.A.
oraz_wprowadzenia akcji Zakladéw Azotowych w_Tarnowie-Moscicach S.A. na
Gielde Papierow_Wartosciowych S.A. powinny zostaé zagwarantowane Srodki
finansowe umozliwiajace rozwdj obu podmiotow.

18. Pani Poset Halina Olendzka:

Jaki wplyw na decyzje Pana Ministra o odstqpieniu od prywatyzacji zaktadéw azotowych
Kedzierzyn i Tarnow mialy kontrole przeprowadzone w Nafcie Polskiej SA i jakie bedq
dalsze kroki Ministra Skarbu Panstwa w sprawie prywatyzacji Kedzierzyna i Tarnowa?

OdpowiedZ na pytania Pani Posel zostala zawarta w odpowiedzi na pierwsze pytanie
Klubu Parlamentarnego Samoobrona RP, w odpowiedzi na pytania Pani Poset Urszuli
Augustyn, jak réwniez w odpowiedzi na pytanie Pana Posta Krystiana Fuczaka.

19.Pani Posel Krystyna Skowronska:

Kto bedzie :zainteresowany prywatyzacjq, jesli w przypadku Tarnowa podpisanie
ostatecznej umowy prywatyzacyjnej, ustalone na 3 listopada tego roku, w dniu
2 listopada zostato wstrzymane? Czy takie dziatanie to brak profesjonalizmu
Ministerstwa Skarbu Panstwa?

Kolejna sprawa. Wiceprezes Najwyzszej Izby Kontroli Pan Jacek Jezierski na posiedzeniu
Komisji Skarbu Panstwa w dniu 18 listopada negatywnie ocenit stan przygotowania do

prywatyzacji catego sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej. Dotyczy to przygotowan w
postaci programow rzqdowych i ich realizacji -cytuje wypowied:. Negatywnie oceniany
zarowno Ministra Skarbu Panstwa, jak i Ministra Gospodarki, kazdego w takim
zakresie, w jakim byt on odpowiedzialny za zmiany w tym sektorze. Rowniez negatywnie
oceniamy - to jest opinia Najwyzszej Izby Kontroli - role spotki Nafta Polska, ktora w koncu
roku 2001 przejeta ten sektor i jej zadaniem bylo opracowanie dla rzqdu koncepcji na
temat dalszych dziatlan w tej dziedzinie przemystu. Pomyst konsolidacji, do ktorego
powraca sie obecnie w odniesieniu do zaktadow azotowych w Tarnowie i Kedzierzynie,
okazal sie kapitalochlonny, wskazywal na wiele problemow, ktore uniemozliwialy
realizacje tej koncepcji. Czy z powyzszych faktow zostanq wyciggniete kiedykolwiek
i jakiekolwiek konsekwencje? Kto poniesie odpowiedzialnosé za ten stan rzeczy, kto odpowie
za przediuzajqce sie terminy, za odszkodowania, ktore zapewne trzeba bedzie zaplaci¢
niedosztemu inwestorowi? Kto zrekompensuje pracownikom zakladoéw straty, jakie
poniesli juz i jakie ponmiosq, poniewaz pozbawieni zostanq udziatu w Zzyskach
z prywatyzacji?

Przyczyny decyzji Ministra Skarbu Panstwa o odstgpieniu od rekomendowania Radzie
Ministréw wyrazenia zgody na sprzedaz przez Nafie Polska S.A. akcji Zaktadow
Azotowych Kedzierzyn S.A. i Zaktadow Azotowych w Tarmowie-Moscicach S.A. zostaty
wskazane w odpowiedzi na pierwsze pytanie Klubu Parlamentarnego Samoobrona RP.

Natomiast odpowiedzi na kolejne pytania Pani Posel zostaty zawarte w odpowiedziach
na pytania Pani Posel Urszuli Augustyn oraz Pana Posta Zygmunta Wrzodaka.
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20.Pan Poset Stanislaw Stec:

Czy taktycznie stwierdzil Pan na posiedzeniu Komisji Skarbu Parstwa, ze zaklady
produkcyjne potrzebujq wilascicieli prywatnych?

Czy konsolidacja przedsiebiorstw, powiem krocej: nawozy mineralne, mogla przyczynié sie
do obnizenia kosztow produkcji, a tym samym do obnizenia cen nawozéw, bo polscy rolnicy
obawiajq sie ciqglego wzrostu cen nawozow, szczegolnie azotowych, produkowanych
w naszym kraju?

Czym kieruje si¢ Ministerstwo Skarbu Panstwa, dokonujqc zmian na stanowiskach
kierowniczych w spotkach Skarbu Parvstwa, nawet w tych przypadkach, gdy
do zarzqdzania nie ma Zadnych uwag, tlko dlatego, ze te osoby byly powotane
w poprzednich latach?

Jaki procent spotek Skarbu Panstwa placi podatek dochodowy od 0séb prawnych i jaki
procent spotek Skarbu Panstwa placi dywidende, bo to jest tez wazne przy ocenie
efektywnosci dzicdalnosci tych spotek?

Odpowiadajac na pierwsze pytanie podkreslam, ze jednym z zadan Ministra Skarbu
Panstwa w ramach , Strategi1 restrukturyzacji i prywatyzacji Sektora Wielkiej Syntezy
Chemicznej” przyjete] przez Rade Ministrow w dniu 12.11.2003 roku jest
restrukturyzacja i prywatyzacja spolek zaliczanych do w/w sektora. Dotychczas,
w ramach przedmiotowego programu rzadowego, przeprowadzono procedurg
wprowadzenia do publicznego obrotu akcji Zaktadow Azotowych Pulawy S.A.
1 Zakladow Chemicznych Police S.A., jak rowniez realizowana przez Nafte Polska
S.A. procedure sprzedazy akcji Zakladéw Chemicznych ,,Organika-Sarzyna” S.A.,
1 Zaktadéw Chemicznych ,.Zachem” S.A. W odniesieniu do Zakladow Azotowych
Kedzierzyn S.A. oraz Zakladow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. koncepcje
ramowe zawarte w w/w Strategii oraz dokumencie wykonawczym pt. ,,Rekomendacja
sciezki realizacji Strategii restrukturyzacji i prywatyzacji Sektora Wielkiej Syntezy
Chemicznej” przedstawionego RM w dniu 9.11.2004 r. przewidujace wykorzystanie
indywidualnych Sciezek restrukturyzacji i prywatyzacji nie ulegly zmianie. Natomiast
zmieni si¢ tryb sprzedazy akcji w przypadku Zaktadow Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A., gdyz w ocenie MSP Spétka ta powinna zosta¢ wprowadzona na
Gielde Papierow Wartosciowych S.A.

OdpowiedZz na pytanie Pana Posla dotyczace konsolidacji krajowego przemystu
nawozow mineralnych zostala zawarta w odpowiedzi na czwarte pytanie Klubu
Parlamentarnego Samoobrona RP, tj. ,.Z jakiego powodu Minister Sfarbu Panstwa
odstqpit od konsolidacji krajowego przemystu nawozéw mineralnych i srodkéw
ochrony roslin?”

Odpowiadajac na pytanie dotyczace funkcjonowania organow zarzadzajacych sg(’ﬁek
z udziatem Skarbu Panstwa informuje, co nastepuje. Zgodnie z postanowieniami Kodeksu
spolek handlowych prawo do dokonywania zmian personalnych w zarzadach sEl(’)lek
z udzialem Skarbu Panstwa nalezy do kompetencji Rad Nadzorczych i Walnych
Zgromadzen/Zgromadzen Wsp6lnikow tych podmiotéw. W niektorych spotkach
prawa handlowego, na podstawie postanowien ich Statutéw/Uméw uprawnienie to
moze zosta¢ przyznane Ministrowi Skarbu Panstwa. W tej sytuacji Minister Skarbu
Panstwa dzialajac w ramach swoich wylacznych kompetencyi okresla sklad organu
zarzadzajacego poszczegllnych  Spotek  sposréd — kandydatow o  wysokich
kwalifikacjach, wiedzy i do$wiadczeniu zawodowym w celu zagwarantowania ich
dalszego rozwoju oraz zabezpieczenia intereséw Skarbu Panstwa.

Odpowiadajac na ostatnie pytanie informujg, ze: w 2004 roku dywidend¢ wyplacito
171 spolek z udzialem Skarbu Panstwa na kwote 560 359,61 zi, w 2005 roku
177 spotek na kwotg 2 139 910 693,23 zt, natomiast w 2006 roku wyptaty dokonato
185 spolek na kwote 3 012 034 479,60 zt. Biorac pod uwage liczbg spotek z udzialem
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Skarbu Pafistwa tj. 1 312 na dziefi 30.11.2006 roku udzial procentowy spélek, ktore
wyplacily dywidend¢ do dnia 22.12.2006 roku do spolek Skarbu Panstwa ogdlem
wyniost 13,26 %. Nalezy f'ednak uwzgledni¢ fakt, ze cze$¢ podmiotéw nie prowadzita
dzialalnosci. Zatem uwzgledniajac tylko spdtki prowadzace dzialalnosé w liczbie 914
w/w wskaznik wyniost 19,03 %. Natomiast wéréd spotek z co najmniej 50% udziatem SP
podatek dochodowy od 0séb prawnych (wg danych bilansowych) za rok 2005 odprowadzito
242 podmioty; tj. 203 JSSP i 39 spotek z WUSP.

21.Pan Posel Tomasz Latos:

Czy biorqc pod uwage sytuacje ekonomiczno-finansowq Zaktadéw Chemicznych ,, Zachem"
S.A., zakonczenie procesu prywatyzacji pozwoli na odzyskanie przez spotke phmnosci
finansowej, a takze czy to dotyczy rowniez spotek zaleziych?

Czy obecna kontrola panstwowa dotyczqca sposobu i jakosci przeprowadzonych
prywatyzacji dotyczqcych zaktadow przemystu chemicznego jest wystarczajqca?

22.Pan Posel Jan Wyrowinski:

Dowiedziatem sie z artykutu w ,,Rzeczpospolitej”, ze firma, ktéra miata kupi¢ ZAK
i ZAT, dowiedziata si¢ z gazet o tym, Ze nad tymi firmami wisi niebezpieczeristwo
wynikajace z mozliwosci odebrania im przyznanej pomocy publicznej. Jak to sie stato,
Panie Ministrze, ze tak wazny fakt nie zostal inwestorowi w trakcie badania firmy itd,
przedstawiony?

Nawiqzujqc do tej sprawy, chciatbym zapytaé: w jakim stopniu obecnie ta sytuacja
w Swietle listu komisarza Unii Europejskiej, ze pomoc publiczna nie bedzie
kwestionowana, jezeli proces prywatyzacji zakoviczy sie w taki sposob, jak gwarantowat
to udzial PCC. W jakim stopniu ta sytuacja obecnie stwarza zagrozenie dla tych
zaktadow? Jak Komisja Europejska, Pana zdaniem, moze sie w tej sytuacji zachowaé i czy
nie grozi to w konsekwencji powrotem zagrozenia upadiosciq tych obydwu firm?

Zgodnie z informacja przekazana przez Nafte Polska S.A., w procesie zbycia akcji
Podmiotow WSCh bylo doreczenie Inwestorom Memorandum Informacyjnego,
dotyczacego poszczegdlnych spolek, ktorych akcje byly przedmiotem zbycia.
W kazdym Memorandum Informacyjnym, zawarta byta procedura zbycia akcji, ktora
okreslala podstawowe zasady procesu. W czesci ogdlnej procedury, doreczonej
Inwestorom, w zwiazku z prowadzong przez Komisje Europejska wstepna procedura
rozpoznawczg Nr CP29/2005 -Domniemana pomoc panstwa dla przemyshu
chemicznego w Polsce, zawarto zastrzezenie, ze Nafta Polska S.A. zlozyla zapytanie
do Komisji Europejskiej za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentdéw, dotyczace zgodnosci procesu z zasadami wspdlnego rynku
w kontekscie przepisow dotyczacych pomocy publicznej. Ponadto, w trakcie realizacji
poszczegOlnych etapow procesu, Zarzad Nafty Polskiej S.A., dopuszczajac
inwestorow do kolejnego etapu rokowan, umozliwiat przeprowadzenia badania stanu
prawnego i finansowego poszczegblnych spotek tj. do wizyty w data room i spotkania
z Zarzadami Podmiotéow WSCh. Regulamin korzystania z informacji o spoétkach
przewidywal mozliwo$¢ udzielania wyjasnien, a takze zadawanie przez Inwestora
dodatkowych pytan. Inwestor dopuszczony do wytacznych negocjacii otrzymat prawo
do powtdrnego pelnego badania (due diligence) spoiki. Zatem, zdaniem Nafty Polskiej
S.A., kazdy z inwestoréw mial $wiadomo$¢ istnienia istotnego obszaru informacii
dotyczacych pomocy publicznej w zbywanych podmiotach. Kwestie te byly od
samego poczatku procesu uwzgledniane przez Nafte Polska S.A. w realizowanych
dziataniach, w tym poprzez ich sygnalizacje inwestorom juz na etapie Memorandum
Informacyjnego o spolkach, oraz poprzez uzgodnienia z organami administracji
Panstwowej (Ministerstwem Skarbu Panstwa oraz Urzedem Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéw) poprawnosci zasad realizowanego Procesu oraz spotkaniem
w Komisji Europejskiej (przeprowadzonym z inicjatywy Nafty Polskiej S.A.),
dotyczacym domniemanej pomocy publicznej dla Podmiotéw WSCh. Dnia 31 marca
2006 r. wiadze polskie - UOKIK oraz Nafta Polska S.A. i przedstawiciele ZAT S.A.
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i ZAK S.A. uczestniczyli bowiem w Brukseli w postgpowaniu wyjasniajacym
prowadzonym przez Komisje Europejskg. Na powyzszym spotkaniu przedstawione
zostaly zasady oraz tryb procedury zbycia akcji Podmiotow WSCh realizowanej przez
Nafte Polska S.A. oraz kwestie dotyczace m.in. stanowiska strony polskiej,
dotyczacego braku wlasciwosci Komisji Europejskiej w zakresie badania zawartego w
lipcu 2003 r. przez ZA Taméw  S.A., ukladu z wierzycielami. Wynikiem
przedmiotowego spotkania oraz analizy dokumentacji przedlozonej przez strone
polska, w tym ostatniego pisma strony polskiej dotyczacego uktadu ZAT — pismo z 16
maja 2006 r. znak: DDO 085-2/138/2006/MK, bylo stanowisko Komisji Europejskie;j
z dnia 3 pazdziemika 2006 r. Nr COMP.G2/AGB/BS(2006)519, w ktérym wladze
polskie zostaly powiadomione, iz w oparciu o dostepne informacje Komisja
Europejska stwierdza, iz nie istnieja wystarczajace powody do kontynuacji
postepowania wyjasniajacego w sprawie CPPP 29/2005 — Domniemana pomoc
panstwa dla przemystu chemicznego w Polsce, przy zalozeniu ze umowa sprzedazy
akcji spolek ZA Kedzierzyn S.A. oraz ZA Tarnéw S.A. zawarta pomiedzy Naftg
Polska S.A. a inwestorem PCC zostanie sfinalizowana w sposob jaki bylo to
przedstawione przez wiladze polskie podczas spotkania wspomnianego powyzej.
Zatem zdaniem Nafty Polskiej S.A. Komisja Europejska dokonala oceny zasad
realizowanego przez Nafte Polska S.A. procesu zbycia akcji oceniajac, iz spehnia
kryteria: otwartosci, transparentno$ci 1 przejrzystosci. Jednoczesnie Komisja
Europejska zastrzegla, iz wniosek powyzszy pozostaje bez uszczerbku dla mozliwosci
ponownego zbadania sprawy jesli skarzacy przedlozy nowe dowody.

23.Pan Posel Jerzy Zawisza:

Czy pét roku konsolidacji azotow z Kedzierzynem to jest wystarczajqacy czas? Czy nastepne
pot roku jest czasem wystarczajqcym na wprowadzenie skonsolidowanych zaktaddéw na
gietde? Czy bedzie trzeba zaplacié firmie niemieckiei PCC za zerwanie umowy
prywatyzacyjnej?

Pragne podkresli¢, ze Zaklady Azotowe Kedzierzyn S.A. i Zaklady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach S.A. nie beda konsolidowane. W sprawie planow dotyczacych obu
zakladéw MSP przedstawilo stanowisko w odpowiedzi na pytanie Pana Posta Krystiana
Fuczaka. W sprawie trzeciego pytania odpowiedZ zostata zawarta w odpowiedzi na
pierwsze pytanie Klubu Parlamentarnego Samoobrona RP oraz w odpowiedzi na
pytania Pani Poset Urszuli Augustyn.

24.Pani Poset Ewa Malik

Prosze Pana Ministra o odpowiedz: jakie sq koncepcje dalszych przeksztatcen
wiasnosciowych w ZAP? Jesli chodzi wlasnie o ZAP, chcialabym tez zapytaé: czy udziat
akcji na gietdzie obecnie jest juz docelowy, czy tez rzqd zamierza kontynuowaé wpro-
wadzanie dalszych akcji na gietde? W odniesieniu do Zaktadéow Chemicznych Police
chciatabym zapyta¢: jaki procent akcji rzqd zamierza upubliczni¢ na gietdzie?

Jeszcze mam pytanie w imieniu swoim, jak rowniez w imieniu Pani Posel Sadurskiej
-z Pulaw. Chciatabym odnie$¢ sic do sprawy, ktora odbita sie bardzo szerokim echem
w pulawskich zakladach azotowych, a mianowicie do sprawy dywidendy Decyzja podjeta
przez Skarb Pafstwa podzielita akcjonariuszy pulawskiej spotki i spowodowala
uprzywilejowanie jednych, chodzi tu o liczbg 800 0sob, a zmarginalizowanie pozostatych, to
dotyczy ponad 4 tys. oséb. Dziatania takie nie maja znamion czy nie realizujg idei
solidaryzmu spotecznego. W zwiazku z tym apeluje do pana ministra o podjecie takich
dzialan, ktére sprawia, ze osoby, ktdre tworzyty te spditke, przyczynily sie do jej rozwoju,
a nawet poswiecily jej zycie, nie beda miaty poczucia zalu i rozgoryczenia.

Rzad nie podjal jeszcze decyzji w sprawie trybu i wielkosci zbycia akcji Skarbu Panstwa
w Zakladach Azotowych Putawy S.A., jak rowniez Zaktadach Chemicznych Police S.A.
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25.Pan Poset Jézef Stepkowski:

Sprzedaz zaktadéw azotowych w Kedzierzynie-Ko#lu i Tarnowie zostala wstrzymana ze
wzgledu na zbyt niskq proponowanq cene. Dlaczego podpisanie takiej umowy miato
miejsce? Kto szacowat cene pakietu tych akcji, ze ich wartosé¢ zostata tak zanizona? 1 czy
osoby te poniosq jakies konsekwencje? Czy w zwiqzku z prywatyzacjq tych zakladow
miejsca pracy zostanq utrzymane, czy planowane sq jakie$ zwolnienia? Jakie sqQ
zamierzenia na przyszios¢ dotyczqce zakladow azotowych w Kedzierzynie-Kozlu?

Najwazniejsza sprawa, uwazam, o ktorq chce zapytaé: dlaczego rolnicy zrzeszeni
w grupach producenckich nie mogq kupi¢ nawozéw w zakladach chemicznych po cenach
Jabrycznych, tylko muszq je kupowaé u dileréw, przeplacajqc? Dlatego chciatbym, zeby
rzqd podjqt dzialania w tym kierunku, aby rolnicy zjednoczeni w grupach, ktorzy cheq
kupi¢ wigkszq ilos¢ nawozéw, mogli je kupié bezposrednio w zakladach po cenach
Jabrycznych?

Odpowiedzi na pytania Pana Posta dotyczace Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A.
1 Zakladow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. zostala zawarta w odpowiedzi na
pytania Pana Posta Zygmunta Wrzodaka, jak réwniez w odpowiedzi na pytanie Pana
Posta Krystiana Fuczaka. Ponadto wyjasniam, ze informacji w sprawie mozliwosci zakupu
nawozow przez rolnikéw u producentoéw nawozéw, ktorymi sa spotki z udziatem Skarbu
Panstwa udzielono w pismie skierowanym do Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi w dniu
17.08.2006 roku. Niemniej ponizej przytaczam informacje przedstawione przez
producentow:

1. Zaktady Azotowe ,, Pulawy” S.A. z siedziba w Pulawach

Wszystkie y odbiorcéw tj. dystrybutorzy, y konsumenckie i klienci
indywidualmgrg'gktowani s na jednak(gvyych zasadaggﬁP Spolka nie stosuje réwniez
regionalizacji cen. W calej Polsce, niezaleznie od regionu geograficznego ceny
nawozow oferowane przez Zaklady Azotowe "Putawy" S.A. sa Jednakowe. Réznice
wystepuja wylacznie ze wzgledu na rézne Srodki transportu. Niektorzy z odbiorcéw,
réwmez dystrybutoréw, posiadaja duze gospodarstwa rolne i czes¢ zakupionych
nawozow zuzywaja na wlasne potrzeby. Laczna liczba klientow nawozowych w
okresie styczen-lipiec 2006 wynosita 165, w tym 35 odbierato wylacznie na potrzeby
wlasne (wysiewaja na wiasne uzytki rolne), 3 na potrzeby wiasne 1 dalsza odsprzedaz.

2. Zaklady Azotowe w Tarnowie — Moscicach S.A. 7 siedziba w Tarnowie

Wszystkie nawozy granulowane (siarczan amonu, saletrzaki, saletra amonowa)
sprzedawane sa wylacznie poprzez dealeréw i ceny dla nich sg jednakowe (z cennika).
Pozostate nawozy sprzedawane sa poprzez dealeréw i klientom indywidualnym,
a zréznicowanie cen w tym przypadku wynika wylacznie z zakupionych ilosci.

Wigkszos¢ nawozow sprzedawana jest glownie na bazie loco Tarn6w, wyjatek stanowi
siarczan amonu, ktéry w 90% sprzedawany jest na bazie franco.

3. Zaklady Azotowe ., Kedzierzyn” S.A. 7 siedziba w Kedzierzynie-Koflu

ZAK S.A. prowadza sprzedaz nawozéw na rynku krajowym gléwnie poprzez sieé
dystrybucyijna i grupy producenckie w oparciu 6 dlugoterminowe umowy sprzedazy na
bazie cen loco. Sprzedaz poprzez sie¢ posrednikow jest gwarantem stalego
w ciggu roku doptywu srodkéw finansowych a takze utatwieniem dla Zakladow, ktore
nie majg mozliwosci zmagazynowania swej calorocznej produkcji i w ten sposéb
moga przenie$¢ koszty magazynowania na posrednikow. W zwiazku z powyzszym
poziom cen dla posrednikow jest okoto 10% nizszy od poziomu cen dla pozostalych
odbiorcow. Ceny dla wszystkich dystrybutorow sa jednakowe. Jedyne zroznicowanie
ma miejsce w przypadku réznych terminéw platnosci i wynosi 5zt pomiedzy ceng
zakupu na przedplate a ceng zakupu przy terminie platnosci 25 dni od daty sprzedazy.
Mozliwy jest zakup nawozéw w ZAK S.A. przez odbiorcow indywidualnych.
W takich przypadkach odbiorcow obowiazuje cena cennikowa.
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4. Zaklady Chemiczne ,,Police” S.A. 7 siedzibg w Policach

Sprzedaz detaliczna

Klienci, ktérzy nie moga lub nie chcg sie wiazaé z Policami umowami lub kupowac nawozy
w ﬁrmach posredniczacych, majg mozliwos¢ dokonywania bezposrednich zakupow w Spotce.
Z uwagl na skale przedsigbiorstwa mozliwe sg jedynie zakupy jednorodnego asortymentu
nawozow w ilosci odpowiadajacej jednostce transportowej tj. 24 tony produktu. W takim
przypadku brak zabezpieczen kredytu kupieckiego, determinuje konieczno$é zaplaty za
nawoz w kasie Spolki przed jego odbiorem. Cena nawozu okre$lona jest w cenniku
detalicznym nawozéw, ktéry skalkulowany jest na bazie cen loco Police.

4. Zaklady Azotowe , Anwil” S.A. 7 siedzibg we Wioclawku

ANWIL S.A. dokonuje sprzedazy swoich nawozdéw za posrednictwem firm
dystrybucyjnych stanowiacych sie¢ tzw. Fabrycznych Punktéw Sprzedazy
(Kontrahentéw). Sa to giéwnie podmioty prywatne ale rowniez spoldziclnie oraz
grupy producenckie. Sprzedaz prowadzona jest na podstawie diugookresowych
kontraktow. Utworzona sie¢ Fabrycznych Punktow Sprzedazy posiadajacych wiasne
sieci podpunktow i magazyndéw, pozwala na zabezpieczenie stabilnosci produkcji
i sprzedazy dla Spotki. Jednak glownym celem jej utworzenia bylo dotarcie
z nawozami jak najblizej rolnika, bez narazania go na dodatkowe koszty transportu
1 strate czasu. Sie¢ FPS pozwala na profesjonalng obstuge 1 kompleksowe zaopatrzenie
w srodki do produkeji rolnej. Niejednokrotnie finansujg one sprzedaz dla rolnikow
poprzez oferowanie wydluzonych terminow platnosci lub sprzedaz barterowa za
uzyskane ptody rolne. ANWIL S.A. stosuje transparentng polityke cenowg polegajaca
na corocznym wprowadzaniu obnizki posezonowej a nastepnie stalym wzroscie
cenowym az do szczytu sezonu.
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Do wiadomosci:

Adam Lipinski
Sekretarz Stanu
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow
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